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��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϵϭ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���^�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
x� WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

�
�
�

KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
dŚĞ�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘��DŽƐƚ�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
�
�

^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
dŚĞ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�DŽƐƚ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
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ϵϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ĞŶŶŝĨĞƌ�/ŶŵĂŶ� � � ũŝŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�
ďĂŶŬŝŶŐ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

�h��� ϮϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d�
/^d�

ϭϮϲ�
Ϯϲϵ�

tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
�ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϴ� WĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� ϮϮϱ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

���d� Ϯϯϳ� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�h���
�h���

ϭϮϬ�
ϮϮϭ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ���Ͳ�Žƌ�ʹ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ���ʹŽƌʹ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϵ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ� ϯ� �

���d� ϮϮϳ� &ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϱϴ� �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� WĞƌĨŽƌŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�
x� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽůĞ�

ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘�
x� hƚŝůŝǌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�
x� hƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇƌŽůů͘�

� �

ũŝŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϵϯ�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗��KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ĞŶŶŝĨĞƌ�/ŶŵĂŶ� � � ũŝŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘�dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�Žƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ͘�
�
�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ� � � � � �,ŽƵƌƐ�

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

���d� � ϵ�ŚŽƵƌƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ� ϵ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
�

�ůĞĐƚŝǀĞƐ�;ƐĞůĞĐƚ�ϵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚͿ� � ���,ŽƵƌƐ�

���d� Ϯϭϴ� WĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϭϵ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ� ϯ� �

���d� ϮϮϱ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

���d� ϮϮϳ� &ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϯϳ� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

���d� Ϯϱϴ� �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ� �

�
�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �

ũŝŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ



ϵϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�DĞůŝƐƐĂ��ĂǀŝƐ� � ŵĞůŝƐƐĂĚĂǀŝƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϮϬ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϭϯϬ� �ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

��KE� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϭϬ� ^ŽŝůƐ�Θ�^Žŝů�&ĞƌƚŝůŝƚǇ� ϰ� �

��KE� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�Θ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�'Z/� ϮϰϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�h��� ϮϯϬ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �

�'Z/� � �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

�'Z/� ϭϳϮ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϮϮϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�'Z/� ϮϯϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�'Z/�� Ϯϯϰ� �ƋƵŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϯ� �

�'Z/� ϮϳϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �
�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ǆĂŵŝŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ͕�ĂŶŝŵĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
x� �ƉƉůǇ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
x� &Žƌŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�

�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϵϱ�

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�DĞůŝƐƐĂ��ĂǀŝƐ� � ŵĞůŝƐƐĂĚĂǀŝƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ���^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂƌŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǁĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚƌŝǀĞƌƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƵƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�dZE^�ϭϬϱͿ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

dZE^� ϭϬϱ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƌŝǀŝŶŐ� ϲ� �

t�>�� ϭϱϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^D�t� ϰ� �

t�>�� ϭϱϴ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'D�t� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�Θ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϮϬ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϭϯϬ� �ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϮϰϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

t�>�� ϭϲϳ� dŚĞƌŵĂů��ƵƚƚŝŶŐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϳϮ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

'E^d� ϭϬϰ� �ĂƌĞĞƌ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ϭ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůĞĐƚŝǀĞ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯͲϰ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ� ϯͲϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯͲϭϱ� �

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�

�
�ůĞĐƚŝǀĞƐ�

�'Z/� ϮϯϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϯ� �
�'Z/�� Ϯϯϰ� �ƋƵŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϯ� �
�'Z/� ϮϳϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �
t�>�� ϭϱϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'d�t� ϰ� �
t�>�� ϭϱϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&��t� ϰ� �
t�>�� ϭϲϱ� tĞůĚŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �
t�>�� ϭϲϵ� WŝƉĞ�&ŝƚƚŝŶŐ� ϯ� �
t�>�� Ϯϱϲ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�^D�t� ϰ� �
t�>�� Ϯϱϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'d�t� ϰ� �
t�>�� Ϯϱϴ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'D�t� ϰ� �
t�>�� Ϯϱϵ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�&��t� ϰ� �
t�>�� Ϯϲϱ� tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ǆĂŵŝŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�
x� �ƉƉůǇ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
x� &Žƌŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�

� �
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Behavioral Health Support (AAS) 
Department of Science, Math, Social Science, and Physical Education 
Degree Type: Associate of Applied Science Degree 
Contact:  Corey Reynolds   creynolds@trcc.edu  
Purpose: Career and Technical Education. The Behavioral Health Support curriculum is designed to prepare students for entry-level 
positions in state, county, and local human service agencies. Graduates will incorporate the learned skills and attributes in order to 
collaborate with mental health professionals and interact with clients with behavioral and mental health diagnoses. 
 

FIRST YEAR 
Spring Semester       Hours      

BHS 206 Introduction to Behavioral Health Support 3  

BHS 208 Legal and Ethical Issues 3  

ENGL 111 College Writing 3  

PSYC 111 General Psychology 3  

SCOM 110 Public Speaking 3  

SOCI 111 General Sociology 3  

  TOTAL HOURS 18  

 
Summer Semester       Hours      

BHS 215 Wellness Coaching 3  

BHS 216 Systems of Care 3  

ENGL 112 Advanced College Writing 3  

GOVT 121 National and State Government 3  

  TOTAL HOURS 12  

 

SECOND YEAR 
Fall Semester       Hours      

BHS 225 Substance Use Disorders 3  

BHS 227 Diagnosis of Identified Populations 3  

BHS 229 Conflict Resolution 3  

BHS 295 Behavioral Health Support Clinical Practicum I 3  

PSYC 243 Human Development Across the Lifespan 3  

  TOTAL HOURS 15  

 
Spring Semester       Hours      

BHS 236 Evidence Based Treatment 3  

BHS 296 Behavioral Health Support Clinical Practicum II 4  

MATH 
MATH 

161 
163 

Mathematical Reasoning and Modeling – or - 
College Algebra for Calculus 

3 
 

PSYC 255 Abnormal Psychology 3  

SWRK 221 Interviewing Skills for Generalist Practice 3  

  TOTAL HOURS 16  

 
Background Check 
Criminal background check required for BHS 295 and BHS 296 
 
Health Screening 
Tuberculosis Screening required for BHS 295 and BHS 296 
 
Please see individual course descriptions for prerequisites, corequisites, and/or other requirements. 
 
 

Program Outcomes 
 

1. Practice culturally sensitive care with the appropriate standards of ethics within the helping fields. 

2. Evaluate the interconnectedness of the helping fields to include mental healthcare, behavioral healthcare, and human 

services for the purpose of patient/client-centered advocacy. 

3. Examine the relationship between behavioral health disorder and mental health disorders along with their risk factors. 

4. Implement tailored treatment plans to include appropriate helping responses for individuals in mental health crisis and/or 

with suicidal ideation to bring about crisis stabilization. 

 
  

mailto:creynolds@trcc.edu


��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϵϳ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��tŝůů��ŽŽƉĞƌ� � ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ũŽŝŶ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�����͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D'd� ϭϬϱ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ���Ͳ�Žƌ�ʹ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϵ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϮϴ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞůůŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϴ� ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d�
���d�

ϮϮϳ�
Ϯϭϵ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ��ƵĚŐĞƚŝŶŐ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϵ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ϯ� �

D<d'�
�D'd�
�h���

Ϯϵϳ�
ϭϬϳ�
ϮϮϭ�

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ����Ͳ�Žƌ�ʹ��
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ƉƉůǇ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽƌĂů͕�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�
x� ^ƵŵŵĂƌŝǌĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�
x� �ƉƉůǇ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
x� WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�



ϵϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Θ�dŽƵƌŝƐŵ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
dŽƵƌŝƐŵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚƐ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϳ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϴ� ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ͘�WĞƌƐŽŶƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�Ĩŝƚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�WĞƌƐŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � �� ,ŽƵƌƐ�

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/��� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϵ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
�

DĂƌŬĞƚŝŶŐ�Θ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�Θ�
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϴ� ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϵ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�

^ĂůĞƐ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�^ĂůĞƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂĐƚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�WĞƌƐŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/�� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϵ� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ϯ� �

D<d'� ϭϮϴ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞůůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϵϵ�

�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ĂƌůƚŽŶ� � � ŚĐĂƌůƚŽŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĂůůŽǁƐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͛��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϯϲ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ���^�ĚĞŐƌĞĞ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϬͲϯϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�Ă�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƌĞ�ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�dZ��ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�
d��,E/��>��>K�<�

� � �d���ůŽĐŬ�ĨƌŽŵ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ� ϯϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϯϲ� �
�
D�d,��>K�<�

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϯ� �

�
'�E�Z�>���h��d/KE��>K�<� � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

� � �ŚŽŽƐĞ�ĂŶǇ�Ϯ�'ĞŶ��Ě��KZ��ϰϮ��ůĞĐƚŝǀĞƐ� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

dZ��d��,EK>K'z��KZ���>K�<�KWd/KE^Ύ� � � �,KK^��KE���

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝǀŝů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ��

tĞůĚŝŶŐ�

ΎZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞƐ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

dŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗��
�
^ĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚͬĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

x� DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�͞��DŝŶƵƐ͟�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘�
x� DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ�Ă�ϵϱй�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ͘�
x� DƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�;ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞ͟�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇͿ͘�
x� DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��d��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�;ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�Žƌ�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�

ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��ƌĞĂ�dĞĐŚŶŝĐĂůͬ�ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

x� DƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ͘�
x� DƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞�͟�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�

�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͛��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�
ĐĞŶƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�

� �ůŝŐŝďůĞ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ� �ƌĐĂĚŝĂ�sĂůůĞǇ� �ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ� �ƵƌƌĞŶƚ�ZŝǀĞƌ� <ĞŶŶĞƚƚ� EĞǁ�DĂĚƌŝĚ� WĞŵŝƐĐŽƚ��Ž͘� WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ� ^ŝŬĞƐƚŽŶ� ^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� � y� ǆ� � ǆ� ǆ�
�ƵƚŽ��ŽůůŝƐŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� y� ǆ� � ǆ� �
�ƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� y� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�dƌĂĚĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� � y� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� � ǆ� y� � � ǆ� ǆ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ZĞƉĂŝƌ� � � � � � � ǆ� � �
�ŽŵƉƵƚĞƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � ǆ� � �
�ŽŵƉƵƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� � ǆ� � � � � � � �
�ŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � � � � � � ǆ� � �
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� � � ǆ� ǆ� � � � ǆ� �
�ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ� � � � � y� � ǆ� ǆ� ǆ�
�ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � � � � � � � � �
�ƌĂĨƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � ǆ� � �
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ� � ǆ� � � y� � � ǆ� ǆ�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � ǆ� � ǆ� � � �
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� � � � � � � � ǆ� �



ϭϬϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� y� � ǆ� ǆ� ǆ�
,s���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � ǆ� � �
DĂĐŚŝŶĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � � � �
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � ǆ� � � �
DĂƌŬĞƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � ǆ� � � � ǆ� ǆ�
DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� � ǆ� ǆ� ǆ� ǆ�
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � ǆ� � � � � � ǆ� �
dĞůĞǀŝƐŝŽŶͬZĂĚŝŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� � � ǆ� � � � � � �
hŶŵĂŶŶĞĚ��ŝƌĐƌĂĨƚ� � ǆ� � � � � � � �
tĞůĚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ� ǆ�

�
�ƌĞĂ�dĞĐŚŶŝĐĂůͬ�ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌƐ��
�ƌĐĂĚŝĂ�sĂůůĞǇ��ĂƌĞĞƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϲϱϬ�WĂƌŬ��ƌŝǀĞ͕�/ƌŽŶƚŽŶ͖�ϱϳϯͲϱϰϲͲϵϳϬϬ��
�ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϬϴϬ�^͘�^ŝůǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZŽĂĚ͕��ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͖�ϱϳϯͲϯϯϰͲϬϴϮϲ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZŝǀĞƌ��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϬϭ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚ͕͘��ŽŶŝƉŚĂŶ͖�ϱϳϯͲϵϵϲͲϯϲϲϳ��
<ĞŶŶĞƚƚ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϰϬϬ�t͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�<ĞŶŶĞƚƚ͖�ϱϳϯͲϳϭϳͲϭϭϮϯ��
EĞǁ�DĂĚƌŝĚ��ŽƵŶƚǇ�ZͲϭ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ŬŝůůƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϭϬ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲϭ͕�EĞǁ�DĂĚƌŝĚ͖�ϱϳϯͲϲϴϴͲϮϭϲϱ��
WĞŵŝƐĐŽƚ��ŽƵŶƚǇ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϯϭϳ�t͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϴϰ͕�,ĂǇƚŝ͖�ϱϳϯͲϯϱϵͲϮϲϬϭ��
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϮϬϯ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ�ZŽĂĚ͕�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͖�ϱϳϯͲϳϴϱͲϮϮϰϴ�
^ŝŬĞƐƚŽŶ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϮϬϬ�WŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ŝŬĞƐƚŽŶ͖�ϱϳϯͲϰϳϭͲϱϰϰϮ��
^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ϰϬϳ�t͘�dŚŽƌŶďƵƌŐŚ͕�tĞƐƚ�WůĂŝŶƐ͖�ϰϭϳͲϮϱϲͲϲϭϱϮ�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�dZ��ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƌĞ�ďůŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ͘��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƚŝŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dZ��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�
�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƉƚŝŽŶ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�'Z/� ϭϭϬ� ^ŽŝůƐ�Θ�^Žŝů�&ĞƌƚŝůŝƚǇ� ϰ� �

�'Z/� ϭϮϬ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϭϯϬ� �ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

�'Z/� ϮϰϬ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KƉƚŝŽŶ� � � � ,ŽƵƌƐ�

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ�� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

D<d'� ϭϭϱ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ŝǀŝů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�KƉƚŝŽŶ� ,ŽƵƌƐ�

�/s>�� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϭϭϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

�/s>�� ϭϭϴ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϵ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϮϮϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�KƉƚŝŽŶ� � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h�� ϭϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��:h� ϭϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�KƉƚŝŽŶ� � � �������,ŽƵƌƐ�

D^d� ϭϭϱ� /d��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϳ� >ŝŶƵǆ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ϯ� �

D^d� ϭϮϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͗�ZŽƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ� ϯ� �

D^d� ϭϯϱ� /d��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ�KƉƚŝŽŶ� � � � �������,ŽƵƌƐ�

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����Θ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�>��� ϭϭϳ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϲ� WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

D�&d� ϭϭϵ� ZŽďŽƚŝĐƐ�/� ϯ� �

D�&d� Ϯϱϱ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
tĞůĚŝŶŐ�KƉƚŝŽŶ� � � � � �������,ŽƵƌƐ�

t�>�� ϭϱϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�d/'�;dƵŶŐƐƚĞŶ�/ŶĞƌƚ�'ĂƐͿ�tĞůĚŝŶŐ� ϰ� �

t�>��� ϭϱϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞĚ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϲϱ� tĞůĚŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϬϭ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� � ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲĂŝĚĞĚ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ͕�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝǀŝůͲ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲůĞǀĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/s>� ϭϭϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� ϭϭϴ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϵ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϮϮϵ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�//� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϭϬ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�/s>��ůĞĐƚŝǀĞ;ƐͿ�

�/s>� Ϯϭϱ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ� ϰ� �

�/s>� Ϯϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//� ϯ� �

�/s>� ϮϮϲ� >ĞŐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� ϮϮϳ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�//� ϯ� �

�/s>� Ϯϯϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϯ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/s>� ϮϮϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�/s>� ϮϮϴ� �ŝǀŝů��ƌĂĨƚŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

�� �� �/s>��ůĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĐůĂƐƐ� ϯ� �

�� �� �/s>��ůĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĐůĂƐƐ��� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'Z� ϭϵϴ� tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�/s>� Ϯϯϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ϯ� �

�� �� �/s>��ůĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĐůĂƐƐ� ϯ� �

�� �� 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�
x� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
x� hƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
x� ^ŽůǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
x� tŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͘�



ϭϬϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�
ĨŝĞůĚ͘�/ƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�
^ƵƌǀĞǇŽƌͲ/ŶͲdƌĂŝŶŝŶŐ�;>^/dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//� ϯ� �

�/s>� ϮϮϲ� >ĞŐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� Ϯϯϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϰ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϳ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//� ϯ� �

�E'Z� ϭϭϬ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

�
�/s>�
�/s>�
�/s>�
'/^�

�
Ϯϭϱ�
ϮϮϴ�
Ϯϰϴ�
ϭϮϬ�

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�
�ŝǀŝů��ƌĂĨƚŝŶŐ�
tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�
/ŶƚƌŽ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�

ϯͲϰ�

�

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϱͲϮϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
�
�
�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲ
ůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϭϭϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� ϭϭϴ� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϵ� �ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� ϮϮϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϳ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//� ϯ� �

�
�/s>�
�/s>�
�/s>�
�/s>�
�/s>�
�/s>�

�
Ϯϭϱ�
Ϯϭϲ�
ϮϮϳ�
ϮϮϵ�
Ϯϯϱ�
Ϯϯϲ�

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�
^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�//�
�ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�//�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�

ϯͲϰ�

�

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϰͲϮϱ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϬϯ�

dĞĐŚŶŝĐĂů�'ƌĂƉŚŝĐƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲĂŝĚĞĚ�
ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲ
ůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕�Đŝǀŝů͕�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϭϬ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

�/s>� ϭϭϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

D��Z� ϭϯϱ� �ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/s>� ϮϮϴ� �ŝǀŝů��ƌĂĨƚŝŶŐ� ϯ� �

D��Z� Ϯϰϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ�DĂĐŚŝŶŝŶŐ�/� ϯ� �

D��Z� Ϯϯϳ� ^ŽůŝĚtŽƌŬƐ� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϱ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�

^ƵƌǀĞǇŝŶŐ��
;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�/ƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŝĞůĚ͘��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�
^ƵƌǀĞǇŽƌͲ/ŶͲdƌĂŝŶŝŶŐ�;>^/dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϳ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//� ϯ� �

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�/s>� Ϯϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�//� ϯ� �

�/s>� ϮϮϲ� >ĞŐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϯ� �

�/s>� Ϯϯϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϵ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �



ϭϬϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�;��^Ϳ�
�ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�KƉƚŝŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� � ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶͲƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘���
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��:h� ϭϬϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϰϳ� :ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

�Z:h� ϭϭϱ� �ƚŚŝĐƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

��:h� Ϯϰϯ� WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�Z:�� ϭϮϵ� WƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŽůĞ� ϯ� �

�Z:h� ϭϰϴ� sŝĐĞ�ĂŶĚ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� ϮϮϯ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

^K�/�
^K�/�

Ϯϯϰ�
ϮϯϬ�

^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ���ͲŽƌͲ��
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

;ϭͿZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �
W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �
D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �
�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �
���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �
/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �
^W�E� ϭϬϭ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/� ϯ� �
^W�E� ϭϬϮ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//� ϯ� �
^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �
^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϬϱ�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�
x� ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ƌƵůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�
x� /ĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůĂǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘�
x� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ůĞŐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
x� �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĞƌĂƐ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�

�
� �



ϭϬϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�;��^Ϳ�
>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KƉƚŝŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� � ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶͲƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � �,ŽƵƌƐ�

��:h�
��:h�

ϭϬϬ�
ϭϬϮ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ʹ�Žƌ�ʹ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϯͿ� ϯ� �

� �� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϯͿ� ϯ� �

� �� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

� �� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

� � �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

� �� �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϯͿ� ϯ� �

^K�/�
^K�/�

Ϯϯϰ�
ϮϯϬ�

^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ���ʹŽƌʹ�
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

;ϭͿZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �
W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �
D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �
�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �
���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �
/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �
^W�E� ϭϬϭ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/� ϯ� �
^W�E� ϭϬϮ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//� ϯ� �
^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �
^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

�
�
�
�

;ϮͿ�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�Z:�� ϭϮϵ� WƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŽůĞ� ϯ� �
�Z:h� ϭϭϱ� �ƚŚŝĐƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �
�Z:h� ϭϮϴ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϯϴ� WĂƚƌŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϰϴ� sŝĐĞ�ĂŶĚ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϱϴ� dƌĂĨĨŝĐ�>ĂǁƐ�Θ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϴϱ� �ĂƐŝĐ�,ĂŶĚŐƵŶ�^ŚŽŽƚŝŶŐ�/� ϯ� �
�Z:h� ϮϬϱ� KĨĨŝĐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ� ϯ� �

�

;ϯͿ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
��:h� ϭϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ϯ� �
��:h� ϭϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �
��:h� ϭϬϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ� ϯ� �
��:h� ϭϰϳ� :ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

��:h� ϮϮϯ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

��:h� Ϯϰϯ� WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϬϳ�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�
x� ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ƌƵůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�
x� /ĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůĂǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘�
x� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ůĞŐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
x� �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĞƌĂƐ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�

�
� �



ϭϬϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�;��^Ϳ�
W͘K͘^͘d͘��ĐĂĚĞŵǇ�KƉƚŝŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� � ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�W͘K͘^͘d͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�W͘K͘^͘d͘�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ�
ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ϮϰͲĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ���^�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĞŐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

�Z:h� � �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h�
��:h�

ϭϰϳ�
ϮϮϯ�

:ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ������ͲŽƌͲ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

�Z:h� � �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϭͿ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

�Z:h� � �ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞ;ϮͿ� ϯ� �

^K�/� Ϯϯϰ�
ϮϯϬ�

^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ�
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�Z:h� Ϯϵϱ� >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�/� ϭϮ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

��:h� Ϯϭϯ� �ŽƵƌƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

��:h� Ϯϰϯ� WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

�Z:h� Ϯϵϲ� >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�//� ϭϮ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�W͘K͘^͘d͘�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚ�Ă�ǀĂůŝĚ�W͘K͘^͘d͘�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ϯϰ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƵƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�
:ƵƐƚŝĐĞ��ĞŐƌĞĞ͗�
�
�ŽƵƌƐĞ�EŽ͘� �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� � �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ�
��:h�ϭϬϬ� � /ŶƚƌŽ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �����������ϯ�
��:h�ϭϭϯ� � �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� � �����������ϯ�
��:h�Ϯϯϯ� � �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�� �����������ϯ�
�Z:h�ϭϭϱ� � �ƚŚŝĐƐ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� �����������ϯ�
�Z:h�ϭϯϴ� � WĂƚƌŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� � �����������ϯ�
Ͳ�KZ�ʹ��
�Z:h�Ϯϵϱ�� � >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�/� ��������ϭϮ�
�Z:h�Ϯϵϲ� � >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�//� ��������ϭϮ�
�

;ϭͿZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�

,/^d� ϭϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
,/^d� ϭϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �
W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �
W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �
D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �
�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �
���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//� ϯ� �
/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �
^W�E� ϭϬϭ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/� ϯ� �
^W�E� ϭϬϮ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//� ϯ� �
^K�/� ϮϯϬ� �ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �
^K�/� Ϯϯϰ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ� ϯ� �

;ϮͿ�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
�Z:h� ϭϮϴ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϰϴ� sŝĐĞ�ĂŶĚ�EĂƌĐŽƚŝĐƐ� ϯ� �
�Z:h� ϭϱϴ� dƌĂĨĨŝĐ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �
�Z:h� ϮϬϱ� KĨĨŝĐĞƌ�^ĂĨĞƚǇ� ϯ� �
��:h� ϭϰϳ� :ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �
��:h� ϮϮϯ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

�
�
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
�

�
͘�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϬϵ�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƚŝĐĞ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞʹůĞĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͕�ĐƌŝŵĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ������,ŽƵƌƐ�

��:h�
�Z:h�

Ϯϯϯ�
ϭϮϴ�

�ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

��:h�
��:h�

ϮϮϯ�
Ϯϰϯ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ʹ�ŽƌͲ��
WŽůŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

'/^� ϭϭϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂƉƉŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ϯ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

'/^� ϮϯϬ� ^ƉĂƚŝĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�'/^� ϯ� �

'/^�
'/^�
'/^�

ϭϰϬ�
ϮϮϬ�
ϮϰϬ�

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�//�ʹ�Žƌ�ʹ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�ʹ�Žƌ�ʹ��
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�'/^�

ϯ�
�

D^d� ϭϭϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ϯ� �

D^d� Ϯϭϳ� EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

D^d� ϮϮϳ� /d�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϯϬ� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ʹ�W͘K͘^͘d͘�
�ĐĂĚĞŵǇ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŚƵĐŬ�^ƚƌĂƚƚŽŶ� ĐƐƚƌĂƚƚŽŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�
:ƵƐƚŝĐĞ�W͘K͘^͘d͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�W͘K͘^͘d͘�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘��
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�Z:h� Ϯϵϱ� >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�/� ϭϮ� �

�Z:h� Ϯϵϲ� >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�//� ϭϮ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
�
�

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��
;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĂǁŶ�tĞƐƚďƌŽŽŬƐ� ƐǁĞƐƚďƌŽŽŬƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�
:ƵƐƚŝĐĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� �� � � � � ,ŽƵƌƐ�

��:h�
��:h�

ϭϬϬ�
ϭϬϮ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ� ϯ� �

��:h� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ϯ� �

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h� ϭϭϰ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�>Ăǁ� ϯ� �

��:h�
�Z:h�

Ϯϯϯ�
ϭϮϴ�

�ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ʹŽƌͲ�
&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ� �

�Z:h�
�Z:h�

ϭϯϴ�
ϭϱϴ�

WĂƚƌŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ���ͲŽƌͲ��
dƌĂĨĨŝĐ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϭϭϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƌŶŵĂŶ� � ŚĐŽƌŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

���� ϮϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

����
����

ϮϬϱ�
ϮϬϴ�

WƌĞƐĐŚŽŽů����;ϭͿ��Ͳ�Žƌ�ʹ�
/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ����;ϭͿ�;ϮͿ� ϱ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

� �
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� Ϯϯϱ� ^ƉĞĐŝĂů��ŚŝůĚƌĞŶ� ϯ� �

��h�� ϮϰϬ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ůĂƐƐƌŽŽŵ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>�
W,z^�

ϭϬϭ�
ϭϬϭ�

'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱ� �

���� Ϯϯϳ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΎ� ϯ� �

���� Ϯϰϳ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ϯ� �

��h�� ϮϱϬ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� Ϯϰϱ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

���� Ϯϵϱ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�/͗�/ŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
dŽĚĚůĞƌƐΎ� ϯ� �

���� Ϯϵϲ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�//͗�WƌĞƐĐŚŽŽůΎ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

�
;ϭͿ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
;ϮͿ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘�
�
�ůů�����ĂŶĚ���h��ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
�
EKd�͗�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�����ϭϮϲ͕�����ϮϬϮ͕�ĂŶĚ�����ϮϬϱ�Žƌ�����ϮϬϴ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĚĂĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� WƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
x� �ƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�
x� KďƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
x� hƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�
x� hƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
x� �ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�
x� �ĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϭϭ�

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƌŶŵĂŶ� � ŚĐŽƌŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů�;���Ϳ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĚĂĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ƌĞĚŝƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
�
�ŽƵƌƐĞƐ� �� � � � � ,ŽƵƌƐ�

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ͕�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

���� ϮϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

����
����

ϮϬϱ�
ϮϬϴ�

WƌĞƐĐŚŽŽů����;ϭͿ��ʹŽƌʹ�
/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ����;ϭͿ� ϱ� �

���� Ϯϯϱ� ^ƉĞĐŝĂů��ŚŝůĚƌĞŶ� ϯ� �

���� Ϯϰϱ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

���� Ϯϰϳ� �ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϮϬ� �

�
;ϭͿ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ůů�����ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
�
EKd�͗�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�����ϭϮϲ͕�����ϮϬϮ͕�ĂŶĚ�����ϮϬϱ�Žƌ�����ϮϬϴ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů͘�
�
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘�
�

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�����;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ŽƌŶŵĂŶ� � ŚĐŽƌŶŵĂŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�����^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;���Ϳ��ƌĞĚĞŶƚŝĂů�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘��dŚĞ�����ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĚĂĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ƌĞĚŝƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
�
�ŽƵƌƐĞƐ� �� � � � � ,ŽƵƌƐ�

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ͕�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

���� ϮϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

����
����

ϮϬϱ�
ϮϬϴ�

WƌĞƐĐŚŽŽů����;ϭͿ��ʹŽƌʹ�
/ŶĨĂŶƚͬdŽĚĚůĞƌ����;ϭͿ� ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϭ� �

�
;ϭͿ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��WZ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ůů�����ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ��͘�
�
EKd�͗�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ϰϴϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �



ϭϭϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ĞĨĨ�ZŽŵŝŶĞƐ� � ũƌŽŵŝŶĞƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ͕�
ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ũŽď�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ͕�ĨŝƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ĨŝƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŝĞůĚƐ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D�^� ϭϬϱ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/� ϵ� �

&/Z�� ϭϭϴ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ;ϭͿ� ϯ� �

&/Z�� ϭϮϲ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

&/Z�� ϭϭϱ� &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�/�ĂŶĚ�//;ϭͿ� ϭϮ� �

&/Z�� ϭϭϵ� &ŝƌĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

�
;ϭͿdŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�
ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΨϮϬϬ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�&/Z��ϭϭϱ�ĂŶĚ�Ă�ΨϮϱ�ĨĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�&/Z��ϭϭϴ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�&/Z��ϭϭϱ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

&/Z�� Ϯϭϳ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ϯ� �

&/Z�� ϮϮϲ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�^ƵƌǀŝǀĂů�� ϯ� �

&/Z�� Ϯϯϱ� &ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

&/Z�� ϭϯϱ� &ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�;E&W�Ϳ��ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ϭϬϬϭ͘�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĨŝƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ͕�

ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞͬ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�;^K'ͬ^KWͿ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
ƵƐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;E&W�Ϳ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�

x� �ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�,ŽƐƚŝůĞ�&ŝƌĞ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
x� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ͘�
x� �ǆƉůĂŝŶ�ůĂǁƐ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϭϯ�

&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ĞĨĨ�ZŽŵŝŶĞƐ� � ũƌŽŵŝŶĞƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

&/Z�� ϭϭϱ� &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�/�ĂŶĚ�//;ϭͿ� ϭϮ� �

&/Z�� ϭϭϴ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ;ϭͿ�� ϯ� �

� � &ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ� ϵ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �
�

;ϭͿdŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�
�
&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ůĞĐƚŝǀĞƐ;ƐͿ�

&/Z�� ϭϭϵ� &ŝƌĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� Ϯϭϳ� �ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� ϮϮϲ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
^ƵƌǀŝǀĂů� ϯ�

&/Z�� Ϯϯϱ� &ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ�

&/Z�� ϭϯϱ� &ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� ϭϮϲ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ϯ�

&/Z�� Ϯϭϱ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�dĂĐƚŝĐƐ� ϯ�

&/Z�� Ϯϭϲ� &ŝƌĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� ϮϮϱ� &ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ� ϯ�

&/Z�� Ϯϯϵ� ^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�� ϯ�

&/Z�� Ϯϰϱ� &ŝƌĞ��ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ϯ�

&/Z�� Ϯϰϲ� KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ϯ�

&/Z�� Ϯϱϱ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� ϯ�

&Z^d� Ϯϱϱ� tŝůĚůŝĨĞ�&ŝƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ�

��:h� ϭϭϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�>Ăǁ� ϯ�

��:h� Ϯϯϯ� �ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ϯ�

�Z:h� ϭϮϴ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂůŝƐƚŝĐƐ� ϯ�

�D�^� ϭϬϱ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/� ϵ�

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

� �



ϭϭϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

&ŽƌĞƐƚƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗����ƌ͘�DĞůŝƐƐĂ��ĂǀŝƐ� ŵĞůŝƐƐĂĚĂǀŝƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌĞƐƚƌǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ�����

�/s>� ϭϭϲ� ^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/� ϯ� �

�'Z/� ϭϮϬ� WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ� ϰ� �

dZE^� ϭϬϱ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƌŝǀŝŶŐ� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

&Z^d� ϭϭϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŽƌĞƐƚƌǇ� ϯ� �

'/^� ϭϭϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂƉƉŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ϯ� �

'E^d� ϭϬϰ� �ĂƌĞĞƌ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ϭ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ�����

&Z^d� ϭϭϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞŶĚƌŽůŽŐǇ� ϯ� �

&Z^d� ϭϭϵ� &ŽƌĞƐƚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ϯ� �

&Z^d� Ϯϭϱ� &ŽƌĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ� ϯ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'/^� ϯ� �

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�'Z/� ϭϭϬ� ^ŽŝůƐ�Θ�^Žŝů�&ĞƌƚŝůŝƚǇ� ϰ� �

�'Z/� ϭϳϮ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�'Z/� Ϯϵϳ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ϯ� �

&Z^d� Ϯϭϳ� ^ŝůǀŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĐŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ǆĂŵŝŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�
x� �ƉƉůǇ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
x� &Žƌŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϭϱ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗����ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�DĂůŽŶĞ� � ŵŵĂůŽŶĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŝĞůĚ͘�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŚĞůƉ�ŝŶƐƚĂůů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�Θ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ� ϯ� �

D^d� ϭϭϱ� /d��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�/� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D^d� ϭϭϳ� >ŝŶƵǆ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϮϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�//� ϯ� �

D^d� Ϯϭϴ� ^ĞƌǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�/� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� � �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� � �

� � dKd�>�,KhZ^� ϲ� � �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D^d� Ϯϭϳ� EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

D^d� Ϯϭϵ� ^ĞƌǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�//� ϯ� �

D^d� ϮϮϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�///� ϯ� �

D^d� ϮϮϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'Z� ϭϵϴ� tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� ϯ� �

D^d� ϭϯϱ� /d��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϯ� �

D^d� ϮϮϬ� ^ĞƌǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�///� ϯ� �

D^d� Ϯϯϱ� /d�WƌĂĐƚŝĐƵŵ�ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇ� ϯ� �

D^d� Ϯϵϳ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�//� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶǀĞƌďĂůůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘�
x� �ƉƉůǇ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ďŽƚŚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ďŽƚŚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�

�
� �



ϭϭϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗��KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�DĂůŽŶĞ� � ŵŵĂůŽŶĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŝĞůĚ͘�/d�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŚĞůƉ�ŝŶƐƚĂůů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�

&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ�

D^d� ϭϭϱ� /d��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϳ� >ŝŶƵǆ��ƐƐĞŶƚŝĂůƐ� ϯ� �

D^d� ϭϭϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�/� ϯ� �

D^d� ϮϮϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ���,ŽƵƌƐ�

D^d� ϭϮϴ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�//� ϯ� �

D^d� ϭϯϱ� /d��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϯ� �

D^d� ϭϵϳ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ�/� ϯ� �

D^d� Ϯϭϳ� EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϭϳ�

DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ƵůŝĞ��ĞĐŬĞƌ� � ũďĞĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�/���ĂŶĚ�
�Wd�ĐŽĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƐŬŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϭϭϬ� ,ƵŵĂŶ��ŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

�h��� ϭϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϵ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϮϲ� tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϴ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

/^d� ϮϮϱ� DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�/� ϱ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�;ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĨĂůů�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

/^d� Ϯϲϵ� �ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϳϱ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ� ϳ� �

�h��� ϮϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//Ύ�;&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

���d� Ϯϭϵ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚΎ�;^ƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

�h��� ϮϮϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� ϭϬϱ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ� �
Ύ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��Wd�ĂŶĚ�/��Ͳ�D�ĐŽĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
x� ^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵƐ͘�

� �



ϭϭϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗��KŶĞͲzĞĂƌ��
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ƵůŝĞ��ĞĐŬĞƌ� � � ũďĞĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ďŝůůŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϴ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϵ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

/^d� ϮϮϱ� DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ�/� ϱ� �

/^d�
/^d�
/^d�

ϭϮϲ�
Ϯϲϴ�
Ϯϲϵ�

tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��ͲŽƌͲ��
^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ʹ�Žƌ�ʹ��
�ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��

ϯ�
�

/^d� Ϯϳϱ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĚŝŶŐ� ϳ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϭϵ�

DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�^ƚĂĐŝ�&ŽƐƚĞƌ� � ƐƚĂĐŝĨŽƐƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�;D,W�Ϳ͕�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�tĞ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĞƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘�
�
WƌŽŐƌĂŵ�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�

x� �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�;D,W�Ϳ�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;D>dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
x� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� DŝŶŝŵƵŵ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D,W��D>d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ���Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�d��^�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�

�

WZ�Z�Yh/^/d�^�
� � � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

�,�D� ϭϭϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϱ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞ��ůŽĐŬ� ϯͲϰ� �

�
�
�
�
�
�ůĞĐƚŝǀĞ��ůŽĐŬ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

'E^d� ϬϵϬ� EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ϭ� �

W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

�
�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

WZK&�^^/KE�>�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D>d� ϭϱϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�DĞƚŚŽĚƐ� Ϯ� �

D>d� ϮϭϬ� /ŵŵƵŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

D>d� ϮϱϬ� ,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ� ϱ� �

D>d� ϮϲϬ� WŚůĞďŽƚŽŵǇ� Ϯ� �

D>d� Ϯϵϭ� ,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D>d� ϮϳϬ� /ŵŵƵŶŽŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ� ϱ� �

D>d� ϮϴϬ� �ůŝŶŝĐĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ϰ� �

D>d� ϮϵϬ� WĂƌĂƐŝƚŽůŽŐǇ͕�DǇĐŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�sŝƌŽůŽŐǇ� ϭ� �

D>d� Ϯϵϯ� �ůŝŶŝĐĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ� Ϯ� �

D>d� Ϯϵϰ� /ŵŵƵŶŽŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D>d� ϮϮϬ� �ůŝŶŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�hƌŝŶĂůǇƐŝƐ� ϱ� �

D>d� ϮϵϮ� �ůŝŶŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϳ� �

�
�

�
dŚĞ�D,W��DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;D>dͿ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽďĞƌůǇ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ͗�DŝŶĞƌĂů��ƌĞĂ��ŽůůĞŐĞ�;D��Ϳ͕�DŽďĞƌůǇ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�;D���Ϳ͕�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽůůĞŐĞ�;E�D�Ϳ͕�
^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�;^&��Ϳ͕�ĂŶĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�;dZ�Ϳ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĐƌĞĚŝƚŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ��ůŝŶŝĐĂů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;E���>^Ϳ͕�ϱϲϬϬ�E͘�ZŝǀĞƌ�ZĚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϳϮϬ͕�ZŽƐŵŽŶƚ͕�/>�ϲϬϬϭϴ͕�ϳϳϯͲϳϭϰͲϴϴϴϬ͘�
�
dŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�;ϯͲϱ�ĚĂǇƐͬǁĞĞŬ͕�ĨĂůů�Θ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐͿ͕�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�Žƌ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŝŵĞƐ͕�ĨĂůů�Θ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĞĂĐŚͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�;ϯͲϱ�ĚĂǇƐͬǁĞĞŬ͕�ĨĂůů͕�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�



ϭϮϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĨƚĞƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ŽŶůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�
�
�ĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;D>d�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬͿ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ͘�
�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D,W��D>d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�
;ǁǁǁ͘ŵĂĐĐ͘ĞĚƵͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͲƉĂĐŬĞƚͲŵŚƉĐͲŵůƚͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�WZ/KZ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ϯ͘ϱ�
'W�͘�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ͘�
KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�
dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇĞĂƌ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂů͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ�ϭϱ�
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ŵĂĐĐ͘ĞĚƵͬŵŚƉĐͲŵůƚ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϮϭ�

WƌĞͲDĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�^ƚĂĐŝ�&ŽƐƚĞƌ� � ƐƚĂĐŝĨŽƐƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;D>dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�D>d���^�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�;ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�΀D>d΁�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ͘��
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�� ϯ� �

'E^d� ϬϵϬ� EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ϭ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϭ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�,�D� ϭϭϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

W,/>� Ϯϯϯ� �ƚŚŝĐƐ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϰ� �

�
�
EKd�͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�͞�͟�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŽ�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�D,W��D>d�WƌŽŐƌĂŵ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϭϮϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

EƵƌƐŝŶŐ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�� � <ŝŵ�^ŚĂĐŬůĞĨŽƌĚ� � ŬƐŚĂĐŬůĞĨŽƌĚΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗� DŝĐŚĞůůĞ�,Ăůů� � ŶŚĂůůΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶΎ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�
�
�ŽƚŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͖�ĐůŝŶŝĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĞĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
dŚĞ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ϱϳϯͲϳϱϭͲ�Ϭϲϴϭ͗�ǁǁǁ͘Ɖƌ͘ŵŽ͘ŐŽǀ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��
�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;���EͿ�
ϯϯϵϬ�WĞĂĐŚƚƌĞĞ�ZŽĂĚ�E�͕�^ƵŝƚĞ�ϭϰϬϬ�
�ƚůĂŶƚĂ͕�'��ϯϬϯϮϲ�
ϰϬϰͲϵϳϱͲϱϬϬϬ�
ǁǁǁ͘ĂĐĞŶƵƌƐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘�
�
EKd�͗�EƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚͲǇĞĂƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƌĂŶĚŽŵ�Žƌ�ĨŽƌͲĐĂƵƐĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��>^�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�;�>^Ͳ,�WͿ�
ůĞǀĞů͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>^Ͳ,�W�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů��WZ�ĐĂƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��,��Žƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘��ĂƌĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�͞ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ��,��;Žƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐͿ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͟�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘���
�
ΎdŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ϯϯϱ�Z^DŽ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ��Đƚ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ŵŽƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�;ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ͘�нEŽŶͲ�ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƵƐĞ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕�ĨƌĂƵĚ͕�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ďƌŝďĞƌǇ͕�
ĚĞĐĞƉƚŝŽŶ͕�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝŶƐĂŶŝƚǇ͕�ŝŶĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚƐ�ďǇ�Ă�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘��
�ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͘�&Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ͘��
�
нdŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ϯϯϱ͘Ϭϲϲ�ĂŶĚ�ϯϯϱ͘Ϭϰϲ͘ϭ͕�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ�
�ůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƚĂůŽŐ͗�

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�DĂƌĐŚ�ϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ�>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�
>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��

x� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�
x� dĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ͖�
x� &ŝŶĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͖�
x� dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬĐŽůůĞŐĞͬƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͖�ĂŶĚ�
x� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�
�ŽƚŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘�,ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�Žƌ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�EƵƌƐŝŶŐ�KĨĨŝĐĞ�ďǇ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϮϯ�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�Žƌ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĂĐĞĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĚĂƚĞƐ͘�
dŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͗�
�

ϭ͘� �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'ƌĂĚĞ�WŽŝŶƚ��ǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ŽĨ�Ϯ͘ϬϬ͕�Žƌ�ŝĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽůůĞŐĞ�'W�͕�ƌĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŽŶĞ�
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͘�

Ϯ͘� ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,�^/��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;,�^/��ϮͿ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϳϱй�ŽǀĞƌĂůů�ƐĐŽƌĞͿ͘�,�^/��Ϯ�
ƐĐŽƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘��

�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,�^/�ZĞĂĚŝŶŐ�
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďǇ�ƚŚĞ�,�^/�DĂƚŚ�ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�,�^/�sŽĐĂďƵůĂƌǇͬ'ĞŶĞƌĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐĐŽƌĞ͘��
^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϬϬ͘��ůƚĞƌŶĂƚĞƐ�ǁŝůů�
ƌĞƉůĂĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ůĞƚƚĞƌ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂƉƉůǇ͘�
�
dƌĂŶƐĨĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�DĂǇ�ϭ�ĨŽƌ�ĨĂůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�ZĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĨŝŶĂůƐ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘�
�
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ůĞƚƚĞƌ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ƉƌĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�&ŝŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϬϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�;ƐĞĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŐƵŝĚĞͿ͘���
�
>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͗�
�

x� ,ĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂƐ�Ă�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��
;�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E�>�yͲWE�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�
ĞǆĂŵͿ͘�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�^ĐŽƌĞƐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�

�
WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ�

ϭ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��ĂƚĂůŽŐ͘�

Ϯ͘� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�
Ă͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ůĂď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�

ŽĨ�͞�͟�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
ď͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ƐŬŝůůƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�

ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞&͟�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
Đ͘� ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĨĂŝů�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĨĂŝůƐ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐͿ�ŝƐ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘���

Ě͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞�͟�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/�ĂŶĚ�
//�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ͘��

Ğ͘� ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƚŝŽŶ�;ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽƵƚůŝŶĞƐͿ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

�



ϭϮϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

EƵƌƐŝŶŐ��ĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

EhZ^� ϭϬϵ� �ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� Ϯ� �

EhZ^� ϭϭϲ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϳ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� ϭϮϴ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϲ� �

EhZ^� ϭϯϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ������,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϭϴ� DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϯϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///� ϱ� �

EhZ^� Ϯϯϵ� WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϰϱ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�/ŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͗�ϮϬ�
EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͗�ϰϯ�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗�ϲϯ�

EƵƌƐŝŶŐ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ�� � � � � ���,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

EhZ^� ϭϬϵ� �ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� Ϯ� �

EhZ^� ϭϭϲ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϳ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� ϭϮϴ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϲ� �

EhZ^� ϭϯϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�

^��KE��z��Z�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ�����

EhZ^� Ϯϭϴ� DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϯϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///� ϱ� �

EhZ^� Ϯϯϵ� WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϰϱ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�/ŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �
�

'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͗�ϮϬ�
EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚ͗�ϰϯ�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗�ϲϯ�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϮϱ�

>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�Ͳ��ĂǇ�Θ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�� � ���� � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϬϴ� >WEͲZE��ƌŝĚŐĞ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϰ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϭϴ� DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϯϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///� ϱ� �

EhZ^� Ϯϯϵ� WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϰϱ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�ƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ�
EhZ^� ϭϭϲ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϲ� �

EhZ^� ϭϯϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϴ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϱ� �

�
�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ŽƵƌƐ͗�� ϮϬ�
EƵƌƐŝŶŐ�,ŽƵƌƐ͗�� � Ϯϲ�
�ƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ͗�� � ϭϳ�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗� ϲϯ�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�Ͳ��ǀĞŶŝŶŐ�
^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

EhZ^� ϭϬϴ� >WEͲZE��ƌŝĚŐĞ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϭϴ� DĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ����,ŽƵƌƐ������

EhZ^� Ϯϯϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�///� ϱ� �

EhZ^� Ϯϯϵ� WƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� Ϯϰϱ� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EƵƌƐŝŶŐ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�ƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ�
EhZ^� ϭϭϲ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϲ� �

EhZ^� ϭϯϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϴ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

EhZ^� ϭϮϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϱ� �

�
�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ŽƵƌƐ͗�� ϮϬ�
EƵƌƐŝŶŐ�,ŽƵƌƐ͗�� � Ϯϲ�
�ƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ��ƌĞĚŝƚ͗� � ϭϳ�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗�� ϲϯ�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ĞǀĞůŽƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�
x� �ŚŽŽƐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
x� �ǀĂůƵĂƚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ƉĂƚŝĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ͘�
x� �ƉƉůǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
x� ^ĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘�

� �



ϭϮϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞ�zĞĂƌ�
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŶƚĂĐƚ͗��ŶĚƌĞĂ�WŝĞƌĐĞ� � ĂƉŝĞƌĐĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
^ŝŬĞƐƚŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŶƚĂĐƚ͗��ŚƌŝƐƚĂŝŶ��ĂŬĞƌ� � � ĐŚƌŝƐƚĂŝŶďĂŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƐ�Ă�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐĞ͘��
dŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƐƚŝůůƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��
�
EƵƌƐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͖�ĐůŝŶŝĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͗�ϱϳϯͲϳϱϭͲϬϲϴϭ͕�
ǁǁǁ͘Ɖƌ͘ŵŽ͘ŐŽǀ͘���
�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�
ϭ͘� DƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�
Ϯ͘� DŝŶŝŵƵŵ�'W��Ϯ͘Ϭ�;ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚͿ�
ϯ͘� ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ϰ͘� DŝŶŝŵƵŵ�d��^��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�^ĐŽƌĞ�ŽĨ�ϱϴй�
ϱ͘� �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ϲ͘� dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽůůĞŐĞƐͬŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�

dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�
x� d��^��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�^ĐŽƌĞ�с�ϰϬй�
x� d��^�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�^ĐŽƌĞ�с�ϲϬй�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�d��^��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�d��^�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�d��^�DĂƚŚ�ƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�d��^�^ĐŝĞŶĐĞ�ƐĐŽƌĞ͘�
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ůĞƚƚĞƌ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƌƵŐ�
ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�&ŝŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϬϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ůƚĞƌŶĂƚĞƐ�ǁŝůů�
ƌĞƉůĂĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ůĞƚƚĞƌ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂƉƉůǇ͘�
�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ψϭϱ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�Ψϴϱ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞĞ͕�
ĂŶĚ�Ψϴϱ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůĂď�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƉŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E�>�y�
ůŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
�
EKd�͗�EƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚͲǇĞĂƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƌĂŶĚŽŵ�Žƌ�ĨŽƌͲĐĂƵƐĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��>^�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�;�>^Ͳ,�WͿ�ůĞǀĞů͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>^Ͳ,�W�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
�WZ�ĐĂƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��,��Žƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘��ĂƌĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�͞ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ��,��;Žƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐͿ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͟�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘���
�
ΎdŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ϯϯϱ�Z^DŽ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ��Đƚ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŵŽƌĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�;ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ͘�нEŽŶͲ�ŶŐůŝƐŚ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĐƌŝŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƵƐĞ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕�ĨƌĂƵĚ͕�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ďƌŝďĞƌǇ͕�ĚĞĐĞƉƚŝŽŶ͕�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝŶƐĂŶŝƚǇ͕�ŝŶĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ůŝƐƚƐ�ďǇ�Ă�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘���ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ͘��
�
нdŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ϯϯϱ͘Ϭϲϲ�ĂŶĚ�ϯϯϱ͘Ϭϰϲ͘ϭ͕�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϮϳ�

&ŝƌƐƚ��ůŽĐŬ�� � � � � ,ŽƵƌƐ�����

WEZ^� ϭϬϱ� WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ� ϯ� �

WEZ^� ϭϬϳ� �ŽĚǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶΎ� ϱ͘ϱ� �

WEZ^� ϭϭϱ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ� ϭϮ͘Ϯϱ� �

WEZ^� ϭϭϳ� /ŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�dŚĞƌĂƉǇ� ͘ϳϱ� �

WEZ^� ϭϮϳ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ͘ϱ� �

�
^ĞĐŽŶĚ��ůŽĐŬ� � � � � ,ŽƵƌƐ������

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶΎΎ� ϯ� �

WEZ^� ϭϭϴ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�/� ϳ� �

WEZ^� ϭϮϲ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
�

dŚŝƌĚ��ůŽĐŬ� � � � � ,ŽƵƌƐ������
WEZ^� ϭϭϲ� WĞĚŝĂƚƌŝĐ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

WEZ^� ϭϭϵ� DĞĚŝĐĂů�^ƵƌŐŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�//� ϳ� �

WEZ^� ϭϮϱ� DĂƚĞƌŶĂůͬEĞǁďŽƌŶ�EƵƌƐŝŶŐ� ϯ� �

WEZ^� ϭϮϴ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ͘ϱ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ͘ϱ� �

�
�
ΎKƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�WEZ^�ϭϬϳ�;DƵƐƚ��ŽŵƉůĞƚĞ��ŽƚŚͿ�������������������������������������,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/ΎΎ� ϰ� �

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//ΎΎ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϴ� �

�
ΎΎdŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�͞�͟�Žƌ�͞�͟�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�
EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
�
�

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� hƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
x� /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ͘�
x� hƐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŶƵƌƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ůĞŐĂůͬĞƚŚŝĐĂů�

ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
x� �ŝƐĐŽǀĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
x� �ƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͖�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͖�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�

ŶƵƌƐĞ�ƌŽůĞ͘�

�� �



ϭϮϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĞͲEƵƌƐŝŶŐ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ŝŵ�^ŚĂĐŬůĞĨŽƌĚ� � ŬƐŚĂĐŬůĞĨŽƌĚΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dZ��ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉĂŐĞ͘���ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>,�� ϭϮϱ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϮϵ�

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�^ƚĂĐŝ�&ŽƐƚĞƌ� � ƐƚĂĐŝĨŽƐƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗�dŚĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲƉůƵƐͲŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƐ�
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;�Kd�Ϳ�ĂĨƚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�;D,W�Ϳ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŽůůƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͖�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ůĞǀĞů�;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞůͿ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͲďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨŝĞůĚǁŽƌŬ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇĞĂƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐǇĐůĞ͘���ůĂƐƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�
�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶĞ�ĨƵůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�
Žƌ�Ͳ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

�>,�� ϭϮϱ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

^�KD�
^�KD�

ϭϭϬ�
ϭϬϭ�

WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ʹŽƌͲ�
,ƵŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�
dŚĞ�D,W��KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;Kd�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;��Kd�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�Kd�Ϳ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϲϭϭϲ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�^ƵŝƚĞ�
ϮϬϬ͕�EŽƌƚŚ��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D��ϮϬϴϱϮͲϰϵϮϵ͘���Kd�͛Ɛ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐͬŽ��Kd��ŝƐ�ϯϬϭͲ�
ϲϱϮͲ�Kd��ĂŶĚ�ŝƚƐ�tĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ǁǁǁ͘ĂĐŽƚĞŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
;E��KdͿ͘��ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĞĚ�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;�Kd�Ϳ͘�
�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

Kd�� ϮϬϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ� ϰ� �

Kd�� ϮϬϱ� DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ� ϯ� �

Kd��� ϮϭϬ� �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ� Ϯ� �

Kd�� Ϯϭϱ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϰ� �

Kd�� ϮϮϬ� WĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ�

Kd��� ϮϱϬ� &ƵŶĐƚŝŽŶĂů�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ� Ϯ� �

Kd�� Ϯϱϱ� WŚǇƐŝĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϰ� �

Kd��� ϮϲϬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ� ϯ� �

Kd�� Ϯϲϱ� �ƚŚŝĐƐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ϯ� �

Kd��� ϮϳϬ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �
�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�� � � � � ,ŽƵƌƐ�

Kd�� ϮϵϬ� >ĞǀĞů�//���&ŝĞůĚǁŽƌŬ� ϴ� �

Kd��� Ϯϵϱ� >ĞǀĞů�//���&ŝĞůĚǁŽƌŬ� ϴ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ͗�ϴϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�
�
�
�
�

�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D,W��KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�;ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉͿ�
Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�WZ/KZ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ϯ͘ϱ�'W�͘�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�dŚĞ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇĞĂƌ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂů͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘���ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ�ϭ͘�
�
dƌĂŶƐĨĞƌ�KƉƚŝŽŶƐ�
dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝůů�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ƚŽ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�,^Ϳ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ�;hD�Ϳ͘��tŚŝůĞ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�Kd�͕�ϲϬ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�hD��ŝĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ͘�� �



ϭϯϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĞͲKĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘�^ƚĂĐŝ�&ŽƐƚĞƌ� � ƐƚĂĐŝĨŽƐƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲƉůƵƐͲŽŶĞ�
ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
�ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͘�
�
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ�͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�
Žƌ�Ͳ���ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

�>,�� ϭϮϱ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

^�KD�
^�KD�

ϭϭϬ�
ϭϬϭ�

WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ͲŽƌͲ�
,ƵŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

^K�/� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϯϭ�

KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ƵůŝĞ��ĞĐŬĞƌ� � ũďĞĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�h��� ϭϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϵ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�h��� ϮϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

��KE�
��KE�

Ϯϭϭ�
ϮϭϮ�

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ���Ͳ�Žƌ�Ͳ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϮϲ� tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϴ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ��
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ��Ͳ�Žƌ�ʹ��
ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ϯ�
�

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�
���d� ϮϭϮ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�//Ύ�;&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

���d� Ϯϭϵ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞΎ�;^ƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�
ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

�h��� ϮϮϭ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �
�D'd� ϭϬϱ� �ĂƌĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;&Ăůů�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �
�D'd� Ϯϭϱ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^ƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

Ύ�ŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���d� Ϯϭϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ� �

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�;ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐͿ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

� � 'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϵ� �ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϵϲ� KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�

x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
x� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�

� �



ϭϯϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

KĨĨŝĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��:ƵůŝĞ��ĞĐŬĞƌ� � ũďĞĐŬĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘��
dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞůĞĐƚŝǀĞ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D'd� ϭϬϴ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

�h��� ϭϬϯ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐůŝƐŚ� ϯ� �

�D'd� Ϯϯϱ� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

^�KD�
^�KD�
^�KD�

ϭϭϬ�
ϭϬϭ�
ϭϮϱ�

WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ���Ͳ�ŽƌͲ�
,ƵŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ���Ͳ�Žƌ�ʹ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�

ϯ�
�

� � �ůĞĐƚŝǀĞΎ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϴ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϮϲ� tŽƌĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϴ� KĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϴ� ^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � �ůĞĐƚŝǀĞΎ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱͲϭϴ� �

�
Ύ^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞĐƚŝǀĞƐ�

�>�t� ϮϮϭ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

/^d� ϭϰϵ� DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ϯ� �

/^d� Ϯϱϲ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�;&Ăůů�ŽŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϯ� �

/^d� Ϯϲϵ� �ĂƚĂďĂƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�h��� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϯϯ�

WĂƌĂŵĞĚŝĐ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�dĂŵŝ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ� � ƚĐƵŶŶŝŶŐŚĂŵΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
;ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ͕�ƉƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌ�;ƐŬŝůůƐͿ͕�ĂŶĚ�ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ�;ďĞŚĂǀŝŽƌͿ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ğǆŝƚ�ƉŽŝŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞͲŚŽƐƉŝƚĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽƚŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘��ůŝŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͘�
�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ͗�dŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ͗�

x� ,ĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĨĨŝĐĞ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘�;&ŝŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘Ϳ��

x� �Ğ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůŝĐĞŶƐĞĚ��Dd͘�
x� ,ĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĂƐŝĐ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐƚĂƚƵƐ͘�
x� dĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�ŽĨ��ƐƐĞŶƚŝĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ŬŝůůƐ�;d��^Ϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱϬй�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƉƌĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�

ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂĨƚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ǁǁǁ͘ĐĂĂŚĞƉ͘ŽƌŐͿ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ϳϮϳͲϮϭϬͲϮϯϱϬ͘�;ǁǁǁ͘ĐĂĂŚĞƉ͘ŽƌŐͿ͘��
dŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ž��D^W�ϮϭϰͲϳϬϯͲϴϰϰϱ�ǁǁǁ͘ĐŽĂĞŵƐƉ͘ŽƌŐ��
�
^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƌĂŶĚŽŵ�Žƌ�ĨŽƌͲĐĂƵƐĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D�^� ϭϬϱ� �D^�/� ϵ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�Θ�^ƚĂƚĞ�'Žǀƚ͘�� ϯ� �

D�d,� ϭϲϭ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ� ϯ� �

W^z�� Ϯϰϯ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞƐƉĂŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϯ� �

�

�����

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ�����

�D�^� ϮϬϭ� �D^�//� ϭϮ� �

�D�^� ϮϬϮ� �D^�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D�^� ϮϬϰ� �D^�///� ϭϮ� �

�D�^� ϮϬϱ� �D^�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�//� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�D�^� ϮϬϳ� �D^�/s� Ϯ� �

�D�^� ϮϬϴ� �D^�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�///� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϴ� �

�
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗�ϲϯ

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���^�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌǇ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞǀĞů�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵĞ�;ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂůĐŽŚŽů͕�ĞƚĐ͘Ϳ��ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��D^͘�
�
EKd�͗�KƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͘��
�
� �



ϭϯϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌĞͲŚŽƐƉŝƚĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘�
x� DĂŶĂŐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
x� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ��D^�;Ğǆ͘�,/W��Ϳ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ůŝŵŝƚƐ͕�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�

ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�
x� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�
x� hƚŝůŝǌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůͬĂďŶŽƌŵĂů�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƉƌĞͲŚŽƐƉŝƚĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϯϱ�

WĂƌĂŵĞĚŝĐ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�dĂŵŝ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ������ƚĐƵŶŶŝŶŐŚĂŵΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌͲdĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�
dĞĐŚŶŝĐŝĂŶͲWĂƌĂŵĞĚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�;ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ͕�
ƉƐǇĐŚŽŵŽƚŽƌ�;ƐŬŝůůƐͿ͕�ĂŶĚ�ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ�;ďĞŚĂǀŝŽƌͿ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŽŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞͲŚŽƐƉŝƚĂů�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ŽƚŚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘��ůŝŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͘���
�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�;ǁǁǁ͘ĐĂĂŚĞƉ͘ŽƌŐͿ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ϮϱϰϬϬ�h^�,ǁǇ�ϭϵ�
E͕͘�^ƵŝƚĞ�ϭϱϴ͕��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�&>�ϯϯϳϲϯ͕�ϳϮϳͲϮϭϬͲϮϯϱϬ�
;ǁǁǁ͘ĐĂĂŚĞƉ͘ŽƌŐͿ͘�
�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ͗�dŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ͗�

x� ,ĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��D^�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘�;&ŝŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘Ϳ�

x� �Ğ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůŝĐĞŶƐĞĚ��Dd͘�
x� ,ĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĂƐŝĐ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�

WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐƚĂƚƵƐ͘�
x� WůĂĐĞ�ŝŶƚŽ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ���d�Žƌ����hW>���Z�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚĞƐƚƐ�;��d�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐͿ͘�

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�ŽĨ��ƐƐĞŶƚŝĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ŬŝůůƐ�;d��^Ϳ�
ǁŝƚŚ�Ă�ϱϬй�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�

x� ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƉƌĞͲ
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂĨƚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

�
^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƌĂŶĚŽŵ�Žƌ�ĨŽƌͲ
ĐĂƵƐĞ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͘�
�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϰ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ������
�D�^� ϮϬϭ� �D^�//� ϭϮ� �

�D�^� ϮϬϮ� �D^�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ������

�D�^� ϮϬϰ� �D^�///� ϭϮ� �

�D�^� ϮϬϱ� �D^�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�//� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �
�
^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ,ŽƵƌƐ������

�D�^� ϮϬϳ� �D^�/s� Ϯ� �

�D�^� ϮϬϴ� �D^�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�///� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϴ� �
�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͗�ϰ��
�D^��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͗�ϯϴ��
dKd�>��Z��/d�,KhZ^͗�ϰϮ�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌǇ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĞǀĞů�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵĞ�;ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚƌƵŐƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ĂůĐŽŚŽů͕�ĞƚĐ͘Ϳ��ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞŶŝĞĚ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�
�D^͘��EKd�͗�KƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͘��
�
�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�dĂŵŝ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ� ƚĐƵŶŶŝŶŐŚĂŵΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů��Dd�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�&Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��D^�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ͘�
�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ��D^�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ͘��
�
EKd�͗�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕��Dd�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
Ψϲϭ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂůƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ΨϭϰϬ�ĨŽƌ�
�D�^�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘�
�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
dŚĞ��Ddϣ�ĂƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�;�D�^�ϭϬϱͿ�ŝƐ�Ă�ŶŝŶĞͲĐƌĞĚŝƚͲŚŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dƵďĞƌĐƵůŝŶ�;WW�Ϳ�ƐŬŝŶ�ƚĞƐƚ�
ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌǇ�
�Ddϣ�ĂƐŝĐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŝŶ�
DŝƐƐŽƵƌŝ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵĞ�;ƚƌĂĨĨŝĐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚƌƵŐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĂůĐŽŚŽů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��D^͘

� �



ϭϯϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗���ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ��
�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌ͘�&ĂǇĞ�^ĂŶĚĞƌƐ�� ĂƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ŵŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͖�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ͖�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ŽĨƚĞŶ�ǁŽƌŬ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
�
&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

W^z�� ϭϭϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

� � >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ���ʹŽƌʹ�
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�'ĞŶ��Ě�ĐŽƵƌƐĞ� ϱ� �

��h�� ϮϬϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ϯ� �

��h�� ϮϳϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

W^z�� ϮϮϯ� �ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� ϭϮϲ� �ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ϯ� �

��h�� ϮϰϬ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ͕�DƵƐŝĐ͕�Θ�W͘�͘�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ůĂƐƐƌŽŽŵ� ϯ� �

��h�� ϮϯϬ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ŝǀĞƌƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ϯ� �

��h�� ϮϭϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� �

,/^d�
,/^d�

ϭϭϭ�
ϭϭϮ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ��Ͳ�ŽƌͲ��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

���� ϮϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

��h�� Ϯϵϳ� WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĂĐƚŝĐƵŵ;ϭͿ� ϯ� �

��h�� ϮϱϬ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ϯ� �

��h�� ϮϲϬ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹ�Žƌ�Ͳ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�

ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

;ϭͿWƌĂĐƚŝĐƵŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ă�<ͲϭϮ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽŶůǇ͘�
�
WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌƚǇͲĨŝǀĞ�;ϰϱͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ���h��ϮϬϭͲdĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ŝĞůĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ϯϬ�ŚŽƵƌƐͿ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬͲ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶĞƌ�;ϭϱ�ŚŽƵƌƐͿ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ���h��ϮϬϭ�ĂŶĚ���h��ϮϲϬ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ�ϰϮͿ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞǤ�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϯϳ�

WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��'ƌĞŐ�tĂƚƚƐ� � ŐǁĂƚƚƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲůĞǀĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����Θ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�E'Z�
D��Z�

ϭϭϬ�
ϭϯϱ�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�ʹŽƌͲ��
�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϭϭϳ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ� ϯ� �

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�Θ�DŽĚĞůŝŶŐ���ʹŽƌʹ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�;Žƌ�ŚŝŐŚĞƌͿ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϴ� YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϱϱ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϮϬϳ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϲ� WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϴ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞƐ�Θ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� Ϯ� �

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

D�&d� ϭϭϵ� ZŽďŽƚŝĐƐ�/� ϯ� �

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'Z� ϭϵϴ� tŽƌŬƉůĂĐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϭϱ� DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ��ĂƉƐƚŽŶĞ� ϯ� �

D�&d� Ϯϭϵ� ZŽďŽƚŝĐƐ�//� ϯ� �

D��Z� Ϯϰϲ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ�DĂĐŚŝŶŝŶŐ�/� ϯ� �

t�>�� � �ŚŽŽƐĞ�ĂŶǇ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�tĞůĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�
x� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
x� hƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
x� ^ŽůǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
x� tŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͘�

�
�



ϭϯϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�WƌŽĐĞƐƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�'ƌĞŐ�tĂƚƚƐ� � ŐǁĂƚƚƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�
� �
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D��Z�
�E'Z�

ϭϯϱ�
ϭϭϬ�

�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ��ͲŽƌͲ��
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����ĂŶĚ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�
�>���
�>���
�>���
D�&d�

�

ϭϭϳ�
ϮϬϳ�
Ϯϭϲ�
ϭϭϵ�

dĂŬĞ�ϵ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ͗�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŽŶƚƌŽůƐ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�
ZŽďŽƚŝĐƐ�/�

ϵ�

�

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�

ϯ� �

D�&d� Ϯϱϱ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ϯ� �

�
D�&d�
D�&d�
D�&d�
D�&d�

�
ϮϮϴ�
Ϯϯϱ�
Ϯϭϵ�
Ϯϭϱ�

dĂŬĞ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ͗�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�;ϯͿ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ϯͿ�
ZŽďŽƚŝĐƐ�//�;ϯͿ�
DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ��ĂƉƐƚŽŶĞ�;ϯͿ�

ϯ�

�

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϯϵ�

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�'ƌĞŐ�tĂƚƚƐ�� � ŐǁĂƚƚƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�
�

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � �����,ŽƵƌƐ�

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����Θ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�>��� ϭϭϳ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϲ� WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

�>��� Ϯϭϴ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞƐ�Θ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� Ϯ� �

D�&d� Ϯϲϳ� �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

D��Z�
�E'Z�

ϭϯϱ�
ϭϭϬ�

�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ��ͲŽƌͲ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � �����,ŽƵƌƐ�

�>��� ϭϭϱ� �ƉƉůŝĞĚ����Θ�����ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

D��Z�
�E'Z�

ϭϯϱ�
ϭϭϬ�

�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ��ͲŽƌͲ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂƉŚŝĐƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϯϱ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

�>���
�>���

ϭϭϳ�
ϮϬϳ�

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůƐ��ͲŽƌͲ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϱϱ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ�Θ�WŶĞƵŵĂƚŝĐƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�

YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � �����,ŽƵƌƐ�

D�&d� ϮϮϴ� YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

D�&d� Ϯϯϱ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,� ϭϬϯͬϭϱϯ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ��
;Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�DĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞͿ� ϰ� �

D��Z� ϭϯϱ� �ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƵŐŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϵ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



ϭϰϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

tĞůĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;��^Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŐƌĞĞ�dǇƉĞ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞƌĞŬ�:ŽƉůŝŶ� � ĚũŽƉůŝŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗���ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�tĞůĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�tĞůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘���
�

&/Z^d�z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

t�>�� ϭϱϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϴ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϲϳ� dŚĞƌŵĂů��ƵƚƚŝŶŐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W,z^� ϭϬϬ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ� ϯ� �

t�>�� ϭϱϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϲϱ� tĞůĚŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

t�>�� ϭϲϵ� WŝƉĞ�&ŝƚƚŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϳ� �

�

^��KE��z��Z�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

'Ksd� ϭϮϭ� EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ� �

t�>�� Ϯϱϲ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϴ� �ĚǀĂŶĐĞ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϲϱ� tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

D�d,�
D�d,�

ϭϲϭ�
ϭϲϯ�

DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�ʹŽƌͲ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�;Žƌ�ŚŝŐŚĞƌͿ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

t�>�� Ϯϱϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϵ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϰ� �

��
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�

x� ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
x� KƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝŶ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂů͘�
x� /ŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ͘�
x� �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĞůĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�
x� �ǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂů͘�
x� KƉĞƌĂƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�

�
�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϰϭ�

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tĞůĚŝŶŐ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞƌĞŬ�:ŽƉůŝŶ� ĚũŽƉůŝŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ���
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵŝůĚƐ�
ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁĞůĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŐĂƐ�ŵĞƚĂů�ĂƌĐ͕�ŐĂƐ�
ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ĂƌĐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ŵĞƚĂů�ĂƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ĐƵƚƚŝŶŐ͕�ƐŚŽƉ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ǁĞůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � �� ,ŽƵƌƐ�

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

t�>�� ϭϱϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϴ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϱϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞĚ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� ϭϲϱ� tĞůĚŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ϯ� �

t�>�� ϭϲϳ� dŚĞƌŵĂů��ƵƚƚŝŶŐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�
�
�
�
�
�

tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞƌĞŬ�:ŽƉůŝŶ� ĚũŽƉůŝŶΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵŝůĚƐ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁĞůĚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŝƉĞĨŝƚƚŝŶŐ͕�ŐĂƐ�
ŵĞƚĂů�ĂƌĐ͕�ŐĂƐ�ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ĂƌĐ͕�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ŵĞƚĂů�ĂƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ƐŚŽƉ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůƵƌŐǇ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � �� ,ŽƵƌƐ�

t�>�� ϭϲϵ� WŝƉĞ�&ŝƚƚŝŶŐ� ϯ� �

t�>�� ϭϳϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ� Ϯ� �

t�>�� Ϯϱϲ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�^D�t�;^ŚŝĞůĚĞĚ�DĞƚĂů��ƌĐ�
tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'d�t�;'ĂƐ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϴ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'D�t�;'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐͿ� ϰ� �

t�>�� Ϯϱϵ� �ĚǀĂŶĐĞ�&��t�;&ůƵǆ��ŽƌĞ��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐ� ϰ� �

t�>�� Ϯϲϱ� tĞůĚŝŶŐ�&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �
�

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
�
�
�
� �



ϭϰϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�'ƌĞŐ�tĂƚƚƐ�� � ŐǁĂƚƚƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�dŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞ�;E��Ϳ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϭϬϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϯ� �

�>��� ϭϬϲ� �ĂƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ϯ� �

�>��� ϭϬϳ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚ�DĂƚŚ�/� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϭϮϱ� �ůƵĞƉƌŝŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶƐ� ϯ� �

�>��� ϭϮϲ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ŝƌĐƵŝƚƐ� ϯ� �

�>��� ϮϮϱ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�>��� ϮϮϲ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϯ� �

�>��� ϮϮϳ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Θ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϰϯ�

'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�
ĚŝĞƐĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘�
�
�hZZ/�h>hD� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

'Z�d� ϭϭϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�/� ϲ� �

'Z�d� Ϯϭϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�//� ϲ� �

'Z�d� ϮϮϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�///� ϲ� �

'/^� ϭϮϬ� /ŶƚƌŽ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

D�&d� ϮϮϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�
WƌŽŐƌĂŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� Ϯϰ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
�
�
�

'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ĚŝĞƐĞů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĚŝĞƐĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ� � � � � � ,ŽƵƌƐ�

'Z�d� ϭϭϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�/� ϲ� �

'Z�d� Ϯϭϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�//� ϲ� �

'Z�d� ϮϮϱ� 'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�///� ϲ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϴ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �



ϭϰϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐͬZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ��
;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�,s��ͬZ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�,ĞĂƚŝŶŐ͕�
sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐͬZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�;,s��ͬZͿ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�
,s��ͬZ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽĚĞƐͬƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,s��� ϭϬϱ� ^ĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�,s��ͬZ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ϯ� �

,s��� ϭϬϲ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�,s��ͬZ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ� ϯ� �

,s��� ϭϬϳ� ,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�/� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,s��� ϭϭϱ� ,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ�//� ϯ� �

,s��� ϭϭϲ� ,s��ͬZ�DŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ� ϯ� �

,s��� Ϯϭϱ� ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�,ĞĂƚŝŶŐ͕��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

,s��� Ϯϭϲ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ� ϯ� �

,s��� Ϯϭϳ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϰϱ�

WůƵŵďŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�tŝůů��ŽŽƉĞƌ� ǁĐŽŽƉĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ����
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�WůƵŵďŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůƵŵďĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƉůƵŵďŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽĚĞƐͬƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W>hD� ϭϬϱ� �ĂƐŝĐ�WůƵŵďŝŶŐ� ϯ� �

W>hD� ϭϬϲ� WůƵŵďŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ� ϯ� �

W>hD� ϭϬϳ� WůƵŵďŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϯ� �

�E'Z� ϭϬϲ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϯ� �

^�KD� ϭϮϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W>hD� ϭϭϱ� WůƵŵďŝŶŐ�//� ϯ� �

W>hD� ϭϭϲ� �ĂƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�WůƵŵďŝŶŐ� ϯ� �

W>hD� Ϯϭϲ� WůƵŵďŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϮ� �

�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

W>hD� Ϯϭϱ� WůƵŵďŝŶŐ�///� ϯ� �

W>hD� Ϯϭϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�WůƵŵďŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϲ� �

�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�
�
� �



ϭϰϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

WƌĞͲ�ĞŶƚĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�;KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�dǇƉĞ͗�KŶĞͲzĞĂƌ�
�ŽŶƚĂĐƚ͗��DŝĐŚĞůůĞ�&ŝƐŚĞƌ� � ŵĨŝƐŚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
WƵƌƉŽƐĞ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ĞŶƚĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘��
�
&Ăůů�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� Ϯϯϭ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/� ϰ� �

�E'>� ϭϭϭ� �ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ� �

/^d� ϭϬϬ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϯ� �

D�d,� ϭϲϯ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐΎ� ϯ� �

^�KD� ϭϭϬ� WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϲ� �

�
^ƉƌŝŶŐ�^ĞŵĞƐƚĞƌ� � � � � ��,ŽƵƌƐ������

�/K>� ϮϯϮ� �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//� ϰ� �

�/K>� Ϯϱϯ� DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ� ϰ� �

�,�D� ϭϮϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ� �

,W�Z� ϭϭϬ� >ŝĨĞƚŝŵĞ�tĞůůŶĞƐƐ� Ϯ� �

� � dKd�>�,KhZ^� ϭϱ� �

D^^h�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ĞŶƚĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĂƌŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞�͟�
ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�'W��ŽĨ�Ϯ͘ϳϱ͘�
�
ΎD�d,�ϭϬϯͬϭϱϯ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ��,�D�ϭϭϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D�d,�ϭϲϯ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

�




