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�KEd��d�/E&KZD�d/KE�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�Θ��ĂƌĞĞƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϮϭ�
��,/�s��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϬ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϱ�
�ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
�ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ƚŚůĞƚŝĐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϭ�
�ĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϭ�
�ůĂĐŬďŽĂƌĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϰ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϯ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĐĞůů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϳϭϴͲϬϭϬϴ�
�ĂƉĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϯϯϮͲϬϱϭϲ�
�ĂƌĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Θ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϱ�
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϱ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϬ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
�ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Θ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
�ƵƐƚŽĚŝĂŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϰ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϴ�
�ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϰ�
�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϯϮ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�
&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϯϳ�
&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϯϳ�
,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϴ�
,ŽƵƐŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϵϱ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϬϳ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ�
>ŝďƌĂƌǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϰ�
>ŽŐͲŝŶ�,ĞůƉ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
DĂŝŶ�^ǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϬ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϵ�
EĞǁƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
WĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϮϳ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϵϴ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϴ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Θ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�
^ŚŝƉƉŝŶŐ�Θ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϴ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϵ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϬϴ�
dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϳ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ��ĞǆƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϲϭϰͲϭϬϴϭ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�<ĞŶŶĞƚƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϴϴͲϲϯϴϭ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϰϳϮͲϱϮϮϯ�
dŝŶŶŝŶ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϴ�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ�
dƵƚŽƌŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϴ�
tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϰ�
�ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
�ƌƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϳϰ�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϭ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϲ�
�ŝŽůŽŐǇ�;>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϭ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϮ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�dƌĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϭ�
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϲϭ�
�D^�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
�ŶŐůŝƐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϴ�
&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϲ�
&ŽƌĞƐƚƌǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϰ�
&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϲϱ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϯ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϵ�
DĂƚŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϬ�
DĞĚ�>Ăď�dĞĐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
DƵƐŝĐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϵ�
EƵƌƐŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
EƵƌƐŝŶŐͲ^ŝŬĞƐƚŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϰϳϮͲϱϮϮϯ�
WĂƌĂŵĞĚŝĐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
WŚǇƐŝĐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϬ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϱ�
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϭ�
^ƉĞĞĐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϮϮ�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϬϭ�
tĞůĚŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�
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�KEd��d�/E&KZD�d/KE�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�Θ��ĂƌĞĞƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϮϭ�
��,/�s��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϬ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϱ�
�ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
�ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ƚŚůĞƚŝĐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϭ�
�ĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϭ�
�ůĂĐŬďŽĂƌĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϰ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϯ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĐĞůů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϳϭϴͲϬϭϬϴ�
�ĂƉĞ��ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϯϯϮͲϬϱϭϲ�
�ĂƌĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Θ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϱ�
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϱ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϬ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
�ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Θ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
�ƵƐƚŽĚŝĂŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϰ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϵ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϴ�
�ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϰ�
�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϯϮ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϳ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�
&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϯϳ�
&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϯϳ�
,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϴ�
,ŽƵƐŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϵϱ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϬϳ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ�
>ŝďƌĂƌǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϰ�
>ŽŐͲŝŶ�,ĞůƉ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
DĂŝŶ�^ǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϬ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϵ�
EĞǁƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
WĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϮϳ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϵϴ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϴ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Θ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�
^ŚŝƉƉŝŶŐ�Θ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϴ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϵ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϬϴ�
dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϳ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ��ĞǆƚĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϲϭϰͲϭϬϴϭ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�<ĞŶŶĞƚƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϴϴͲϲϯϴϭ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ʹ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϰϳϮͲϱϮϮϯ�
dŝŶŶŝŶ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϴ�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ�
dƵƚŽƌŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϴ�
tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϬ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϰ�
�ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
�ƌƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϳϰ�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϭ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϲ�
�ŝŽůŽŐǇ�;>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϭ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϮ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�dƌĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϭ�
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϲϭ�
�D^�WƌŽŐƌĂŵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
�ŶŐůŝƐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϴ�
&ŝƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϲ�
&ŽƌĞƐƚƌǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϰ�
&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϲϱ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϯ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϰϲϬ�
>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϳϵ�
DĂƚŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϬ�
DĞĚ�>Ăď�dĞĐŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
DƵƐŝĐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϵ�
EƵƌƐŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
EƵƌƐŝŶŐͲ^ŝŬĞƐƚŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϰϳϮͲϱϮϮϯ�
WĂƌĂŵĞĚŝĐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϳϮ�
WŚǇƐŝĐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϰϬ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϱ�
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϭ�
^ƉĞĞĐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϮϮ�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϬϬϭ�
tĞůĚŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϴϮ�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϵ�

/DWKZd�Ed���d�^�
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�
�

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϮϮ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϲ�
D�DKZ/�>���z�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϯϭ�
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯ�
^ƵŵŵĞƌ�͞�͟�Θ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϴͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϳ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϵ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϭϱ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯϰ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯϬ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĚƐͬĨŝŶĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϭ�
/E��W�E��E�����z�,K>/��z�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϱ�
�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂĚĞƐ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϲ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϳͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϲ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϴ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϭϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϮϮ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϮϮ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϴ�
͞�͟�Θ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶĚͬĨŝŶĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϵ�
^ƵŵŵĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯ�
ZĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯ�
�

&Ăůů�ϮϬϮϭ�
�ĂƌůǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϮϮ�
�ĂƌůǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘tĂůŬͲŝŶ͕�ŽŶůŝŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϲ�
D�DKZ/�>���z�,K>/��z�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϯϭ�
/E��W�E��E���,K>/��z�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϱ�
&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂĨĨ��ŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϵ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϮϭ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϬͲϭϮ�
� ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁĂůŬͲŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ�
dĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬͲƵƉ�ďĞŐŝŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ�
&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ�
>ŝŵŝƚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ʹ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϲͲϭϵ�
� ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ʹ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ�
>��KZ���z�,K>/��z�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�ƐĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϱ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶĚͬĨŝŶĂů�ĞǆĂŵƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϲ�
&�>>��Z��<�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EŽ�ĐůĂƐƐĞƐͬ�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϳͲϴ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂĚĞƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ�



ϭϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ�
EŽ�^ŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�
tŝŶƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�
tŝŶƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�;KŶůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�
&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ��ůĂƐƐĞƐ��ŶĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�
d,�E<^'/s/E'��Z��<�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱͲϮϳ�
� �ŽůůĞŐĞ��ůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲͲϮϳ�
&ŝŶĂů��ǆĂŵƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ�Ͳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ�
'ƌĂĚĞƐ��ƵĞ��Ǉ�EŽŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ�
>ĂƐƚ��ĂǇ�ƚŽ�ZĞƚƵƌŶ�ZĞŶƚĂů�dĞǆƚďŽŽŬƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ďǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ�
�

tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ�
tŝŶƚĞƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬͲƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ�
tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�
�,Z/^dD�^��Z��<�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰͲϭϴ�
� � �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϭͲϮϱ�
� � �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ�ʹ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉͬǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ�
tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĚƐͬĨŝŶĂůƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ�
tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂĚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ�
ZĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ�
�

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ�
&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂĨĨ��ŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮͲϭϰ�
�����ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁĂůŬͲŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�
dĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�
D�Zd/E�>hd,�Z�</E'���z�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ�
&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ�
>ŝŵŝƚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵͲϮϭ�
� ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϱ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϭ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶĚͬĨŝŶĂů�ĞǆĂŵƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϮ�
^WZ/E'��Z��<�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϱͲϭϵ�
� �ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϳͲϭϵ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ĚƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϮϮ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϮϮ�
^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϭ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϮϮ�

ϭϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ�
tŝŶƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ�
tŝŶƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�;KŶůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ�
d,�E<^'/s/E'��Z��<�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰͲϮϲ�
� �ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱͲϮϲ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ�
&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ��ůĂƐƐĞƐ��ŶĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ�
&ŝŶĂů�ĞǆĂŵƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰͲϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ďǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ�
'ƌĂĚĞƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ�
�

tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�
tŝŶƚĞƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬͲƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ�
tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯͿ �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�
�,Z/^dD�^��Z��<�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬͲϮϰ�
� � �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϳͲϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉͬǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ�
tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĚƐͬĨŝŶĂůƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ�
tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂĚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ�
ZĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�
�

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�
&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂĨĨ��ŽŶǀŽĐĂƚŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭͲϭϯ�
�����ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁĂůŬͲŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ�
dĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ�
D�Zd/E�>hd,�Z�</E'���z�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ�
&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ�
>ŝŵŝƚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴͲϮϬ�
� ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘Ͳϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϰ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϬ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶĚͬĨŝŶĂů�ĞǆĂŵƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϭ�
^WZ/E'��Z��<�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϰͲϭϴ�
� �ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�ϭϲͲϭϴ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂĚĞƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϭ�

^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϮ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϯ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϴ�
^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϮ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϰ�
��^d�Z��Z��<�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϭϱ͕�Θ�ϭϴ�
� �ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϭϱ�Θ�ϭϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�;KŶůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�Ϯϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϲ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϯ�
&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϯ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘dŝŶŶŝŶ��ĞŶƚĞƌ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϯ�
&ŝŶĂů�ĞǆĂŵƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϰͲϭϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ďǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϵ�
'ƌĂĚĞƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϮϬ�
�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϮϬ�
�

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϰ�
D�DKZ/�>���z�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϯϬ�
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯ�
^ƵŵŵĞƌ�͞�͟�Θ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϳͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϲ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϴ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϭϰ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯϵ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĚƐͬĨŝŶĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯϬ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯϬ�
/E��W�E��E�����z�,K>/��z�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϰ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂĚĞƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϱ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϲͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϱ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϳ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϳ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϭϮ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϳ�
͞�͟�Θ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶĚͬĨŝŶĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϴ�
^ƵŵŵĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭ�
ZĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭ�
� �

��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϭ�

^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϮ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϯ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϴ�
^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϮ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϰ�
��^d�Z��Z��<�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘EŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϭϱ͕�Θ�ϭϴ�
� �ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϭϱ�Θ�ϭϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�;KŶůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�Ϯϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϲ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϯ�
&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϯ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘dŝŶŶŝŶ��ĞŶƚĞƌ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϯ�
&ŝŶĂů�ĞǆĂŵƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů�ĂŶĚ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϰͲϭϵ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ďǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϭϵ�
'ƌĂĚĞƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϮϬ�
�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϮϬ�
�

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�
�ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��Ɖƌŝů�ϰ�
D�DKZ/�>���z�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�DĂǇ�ϯϬ�
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯ�
^ƵŵŵĞƌ�͞�͟�Θ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϳͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϲ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϴ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϴ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϭϰ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĂŶ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯϯ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�Ϯϵ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĚƐͬĨŝŶĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯϬ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵŶĞ�ϯϬ�
/E��W�E��E�����z�,K>/��z�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞĚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϰ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ŐƌĂĚĞƐ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϱ�
͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�;>ŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϲͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϱ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�;EŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞͿ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϳ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϳ�
EŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�ϭϮ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�͞�͟�^ĞƐƐŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϭ�
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�͞�͟�ĂŶĚ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϳ�
͞�͟�Θ�&Ƶůů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶĚͬĨŝŶĂůƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�:ƵůǇ�Ϯϴ�
^ƵŵŵĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭ�
ZĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��ƵŐƵƐƚ�ϭ�
� �
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dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϮ�ƉƵďůŝĐ͕�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϭ͘��
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ϭϱͲĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�
ŵŝůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ŽĨ�
�ŽůůŝŶŐĞƌ͕��ƵƚůĞƌ͕��ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͕��ĂƌƚĞƌ͕��ƵŶŬůŝŶ͕�,ŽǁĞůů͕�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�EĞǁ�DĂĚƌŝĚ͕�KƌĞŐŽŶ͕�WĞŵŝƐĐŽƚ͕�ZĞǇŶŽůĚƐ͕�ZŝƉůĞǇ͕�
^ĐŽƚƚ͕�^ƚŽĚĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�tĂǇŶĞ͘��
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚĂǆŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ZͲ/͕�EĞĞůǇǀŝůůĞ�ZͲ/s͕�ĂŶĚ�dǁŝŶ�
ZŝǀĞƌƐ�ZͲy�ŝŶ��ƵƚůĞƌ��ŽƵŶƚǇ͖�sĂŶ��ƵƌĞŶ�ZͲ/�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ĂƌƚĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ�ZͲ//�ŝŶ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͖��ŽŶŝƉŚĂŶ�ZͲ/͕�EĂǇůŽƌ�ZͲ//͕�ZŝƉůĞǇ�
�ŽƵŶƚǇ�ZͲ///͕�ĂŶĚ�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ/s�ŝŶ�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ͖�ĂŶĚ�
�ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ZͲ/�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ZͲ//�ŝŶ�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘��
�

�ŽůůĞŐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ��Ɖƌŝů�ϱ͕�ϭϵϲϲ͕�ǁŚĞŶ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ŽĨ��ƵƚůĞƌ͕��ĂƌƚĞƌ͕�ZŝƉůĞǇ͕�
ĂŶĚ�tĂǇŶĞ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͕�
DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ǁŝƚŚ�ϭϯϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϲϳ͘��dŽĚĂǇ͕�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĞŶƌŽůůƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ϴϬͲĂĐƌĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͖�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͕�
�ĞǆƚĞƌ͕�<ĞŶŶĞƚƚ͕�ĂŶĚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŶŝƉŚĂŶ͕�WŽƌƚĂŐĞǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�sĂŶ��ƵƌĞŶ͘��
WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĐĂƌĞĞƌͲƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�

sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ͕�ĐƵƚƚŝŶŐͲĞĚŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚͲĨŝƌƐƚ�ĨŽĐƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�
x� KƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�Žƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�

x� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�

x� ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�

x� �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�

x� >ŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�
ƐŬŝůůƐ͕�Žƌ�ƉƵƌƐƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�

x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĐŝǀŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�
�
,ĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͕�ƐŵĂƌƚůǇ͕�
ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞůǇ͘�
�
,ŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
tĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽůĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�
YƵĂůŝƚǇ�
tĞ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
�
ZĞƐƉĞĐƚ�
tĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘�

� �

ϭϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

��Khd�h^�
�

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϮ�ƉƵďůŝĐ͕�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϭ͘��
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ϭϱͲĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�
ŵŝůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ŽĨ�
�ŽůůŝŶŐĞƌ͕��ƵƚůĞƌ͕��ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͕��ĂƌƚĞƌ͕��ƵŶŬůŝŶ͕�,ŽǁĞůů͕�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�EĞǁ�DĂĚƌŝĚ͕�KƌĞŐŽŶ͕�WĞŵŝƐĐŽƚ͕�ZĞǇŶŽůĚƐ͕�ZŝƉůĞǇ͕�
^ĐŽƚƚ͕�^ƚŽĚĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�tĂǇŶĞ͘��
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚĂǆŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ZͲ/͕�EĞĞůǇǀŝůůĞ�ZͲ/s͕�ĂŶĚ�dǁŝŶ�
ZŝǀĞƌƐ�ZͲy�ŝŶ��ƵƚůĞƌ��ŽƵŶƚǇ͖�sĂŶ��ƵƌĞŶ�ZͲ/�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ĂƌƚĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ�ZͲ//�ŝŶ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͖��ŽŶŝƉŚĂŶ�ZͲ/͕�EĂǇůŽƌ�ZͲ//͕�ZŝƉůĞǇ�
�ŽƵŶƚǇ�ZͲ///͕�ĂŶĚ�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ/s�ŝŶ�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ͖�ĂŶĚ�
�ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ZͲ/�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ZͲ//�ŝŶ�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ͘��
�

�ŽůůĞŐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ��Ɖƌŝů�ϱ͕�ϭϵϲϲ͕�ǁŚĞŶ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ŽĨ��ƵƚůĞƌ͕��ĂƌƚĞƌ͕�ZŝƉůĞǇ͕�
ĂŶĚ�tĂǇŶĞ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͕�
DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ǁŝƚŚ�ϭϯϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϲϳ͘��dŽĚĂǇ͕�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĞŶƌŽůůƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ϴϬͲĂĐƌĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͖�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ĂƉĞ�'ŝƌĂƌĚĞĂƵ͕�
�ĞǆƚĞƌ͕�<ĞŶŶĞƚƚ͕�ĂŶĚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŶŝƉŚĂŶ͕�WŽƌƚĂŐĞǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�sĂŶ��ƵƌĞŶ͘��
WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĐĂƌĞĞƌͲƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�

sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ͕�ĐƵƚƚŝŶŐͲĞĚŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚͲĨŝƌƐƚ�ĨŽĐƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗�
x� KƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�Žƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�

x� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�

x� ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�

x� �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�

x� >ŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�
ƐŬŝůůƐ͕�Žƌ�ƉƵƌƐƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�

x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĐŝǀŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�
�
,ĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͕�ƐŵĂƌƚůǇ͕�
ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞůǇ͘�
�
,ŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
tĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽůĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�
YƵĂůŝƚǇ�
tĞ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
�
ZĞƐƉĞĐƚ�
tĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϯ�

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϱ�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ��^W/Z��ϮϬϮϱ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůĞ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ďǇ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ǀŽƚĞ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘�
�

dŚĞŵĞ͗��� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͗��� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŶĞǁůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

��

x��ĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�KŶůŝŶĞ�;^WK>Ϳ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�

x��ĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨƵůůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
x��ŶŚĂŶĐĞ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�
x��ŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨƵůůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�
x�&ƵůůǇ�ƵƚŝůŝǌĞ�KĨĨŝĐĞϯϲϱ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
x�/ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
x�/ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
x�DĂŝŶƚĂŝŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ�DĂƚƚĞƌƐ͘�
x�WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
x�hƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

dŚĞŵĞ͗��� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͗��� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

��

x��ĐƚƵĂůŝǌĞ�ĚĂƚĂͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�
x��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�
x��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
x��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŶĞĞĚƐ͘�
x��ŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ͘�
x��ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
x�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�
x�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
x�DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĨĞĚĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

x�ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
x�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘�

x�hƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�
dŚĞŵĞ͗��� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ�

/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͗��� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

��

x� �ƵŝůĚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂĚũƵŶĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�
x��ĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�

x��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�
x� �ŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘�
x� �ŶƐƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ǀŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
x� �ŶƐƵƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�



ϭϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

x� /ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĚĂƚĂ͘�
x�DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
x� WƌŽŵŽƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͘�
x� WƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞůǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��

dŚĞŵĞ͗��� ^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�
/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͗��� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ďǇ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚŝŶŐ� ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

��

x��ůŝŐŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĂƚĞƐ͘�
x� �ŚĂŵƉŝŽŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
x��ĞƐŝŐŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŽŶͲƚŝŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�

x� �ŶƐƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
x� /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
x�DĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

�

�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϯϬ�^ŽƵƚŚ�>Ă^ĂůůĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳͲϱϬϬ͕�
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ϲϬϲϬϰ͕�ϴϬϬͲϲϮϭͲϳϰϰϬ͘�
�
dŚŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ĨƵůů�ǀĂůƵĞ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘��
�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;��^Ϳ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
EƵƌƐŝŶŐ�;���EͿ͘�dŚĞ���^�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�>WEͲZE��ƌŝĚŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͘�dŚĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĂŶĚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ͕�ŝƐ�ĨƵůůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͘��
�
dŚĞ�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�D>d�
WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐĐƌĞĚŝƚŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ��ůŝŶŝĐĂů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;E���>^Ϳ͘�
�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

WƌŽŐƌĂŵƐ�;ǁǁǁ͘ĐĂĂŚĞƉ͘ŽƌŐͿ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�;�Ž��D^WͿ͘�
�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ϳϮϳͲϮϭϬͲϮϯϱϬ͘�ǁǁǁ͘ĐĂĂŚĞƉ͘ŽƌŐ͘��
�
dŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ž��D^W͗�ϮϭϰͲϳϬϯͲϴϰϰϱ͕�ǁǁǁ͘ĐŽĂĞŵƐƉ͘ŽƌŐ��
�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ��D^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ͘�
�
dŚĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;��Kd�Ϳ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŝŶŐ�
ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
;�Kd�Ϳ͘���
�
�ůů�ƉƌĞͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘���
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϱ�

��D/^^/KE^�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�
�

�ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
�ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�
ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ŽƌŝŐŝŶ͘��dŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�
ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Žƌ�ŶŽŶͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

^ƚĞƉƐ�ƚŽ��Ğ��ĚŵŝƚƚĞĚ�
ϭ͘� ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�

ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘�
Ϯ͘� ^Ƶďŵŝƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ;ƐͿ�Žƌ�'��ͬ,ŝ^�d�ƚĞƐƚ�

ƌĞƐƵůƚƐ͘�
ϯ͘� ^Ƶďŵŝƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘�
ϰ͘� ZĞƋƵĞƐƚ���d�Žƌ�^�d�ƐĐŽƌĞƐ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�Žƌ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

ϱ͘� dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲ
ϵϲϬϱ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ǇŽƵ͘�

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞ�ϭϳϰ͘ϭϯϬ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂĚŵŝƚ�ĂŶǇ�ĂůŝĞŶƐ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��
�

�ĞŶŝĂů�ŽĨ��ĐĐĞƐƐ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝĨ�ŝƚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�Žƌ�
ǁŽƵůĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�
Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�
ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͘��ĞŶŝĂů�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉĞĂůĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ͘��
�

&ŽƌĞŝŐŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�
ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�h͘^͘�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƉůŽŵĂ͘�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͘�

,ŽŵĞ�^ĐŚŽŽůƐ͕�EŽŶͲ�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽůƐ͕�Žƌ�EŽŶͲ�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�^ĐŚŽŽůƐ��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŶŽŶͲĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ͕�Žƌ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƚƚĞŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ƐƵďŵŝƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ���d�ƐĐŽƌĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
��

>ŝŵŝƚĞĚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
dŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ͕�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ͕�WĂƌĂŵĞĚŝĐ͕�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘�
�

�ŽƵƌƐĞƐ�
zŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĂůŽŐ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ŵǇdZ��͘�
�

,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨĞƌƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ŚŽŶŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘��
�
dŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƵƌƐƵĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐĞůĨͲĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�,ŽŶŽƌƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘���
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŬ�^ĂŶĚĞƌƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�Ăƚ�ŵƐĂŶĚĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�Žƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲ
ϴϰϬͲϵϲϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϴϭϴϲ͘�
�

�ƵĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�
�ƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�dZ��ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�Ăƚ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ƐŝƚĞƐ͕�



ϭϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�dZ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƐĐŽƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ďŽƚŚ�ĚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͕�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ͘�
�

�ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�ƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ďŽƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
ŵĞĞƚŝŶŐ�'W��ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϵ͘�
�

�ŽƵƌƐĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
WƌŽƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
ƵƐĞƐ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
�
dŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ͕�ŵĂƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞƐƚ�Ĩŝƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�

�ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐŝŵƉůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƚĞƐƚŝŶŐͬŐƵŝĚĞĚͲƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ƉŚƉ͘�
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ���d�Žƌ����hW>���Z͕�ƚŚĞƐĞ�
ƐĐŽƌĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ��ŶŐůŝƐŚ͕�
ŵĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƌƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ���d�ĂŶĚ����hW>���Z�
ƐƵďƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��
�

�ŽƵƌƐĞ� ��dΎ� ���hW>���Z�

D�d,�ϬϮͲdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�DĂƚŚ� ϭϳ�Žƌ�ďĞůŽǁ� ϮϬϬ�ƚŽ�Ϯϳϵ�;�Ϳ�
ϮϬϬ�ƚŽ�ϮϭϬ�;��&Ϳ�

�E'Z�ϭϬϲͲdĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/� ϵ�ƚŽ�ϭϳ� Ϯϲϯ�ƚŽ�ϯϬϬ�;�Ϳ�
ϮϬϬ�ƚŽ�ϮϭϬ�;��&Ϳ�

D�d,�ϭϱϯͲ/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ůŐĞďƌĂ�
D�d,�ϭϲϭͲDĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�Θ�
DŽĚĞůŝŶŐ�
D�d,�ϭϲϮͲDĂƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞŵ�dĞĂĐŚĞƌƐ�

ϭϴ�ƚŽ�Ϯϭ� Ϯϭϭ�ƚŽ�Ϯϯϲ�;��&Ϳ�

D�d,�ϭϲϯͲ�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϮϮ�Žƌ�ĂďŽǀĞ� Ϯϯϳ�ƚŽ�ϮϲϮ�;��&Ϳ�

D�d,�ϭϲϰͲdƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ� Ϯϲ�Žƌ�ĂďŽǀĞ� Ϯϲϯ�ƚŽ�Ϯϳϱ�;��&Ϳ�

D�d,�ϭϳϭͲ�ŶĂůǇƚŝĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ� Ϯϴ�Žƌ�ĂďŽǀĞ� Ϯϳϲ�ƚŽ�ϯϬϬ�;��&Ϳ�

�E'>�ϬϮͲdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
�E'>�Ϭϴ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�
tƌŝƚŝŶŐ�

ϭϱ�Žƌ�ďĞůŽǁ�;�E'>Ϳ�
ϭϲ�ƚŽ�ϭϳ�;�E'>Ϳ�

Ϯ�Žƌ�ďĞůŽǁ�;tWͿ�
ϯ�ƚŽ�ϰ�;tWͿ�

Z����ϬϭͲdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�/�
Z����ϬϮͲdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�//�

ϭϰ�Žƌ�ďĞůŽǁ�;Z���Ϳ�
ϭϱ�ƚŽ�ϭϳ�;Z���Ϳ�

ϮϬϬ�ƚŽ�ϮϯϬ�;Z^Ϳ�
Ϯϯϭ�ƚŽ�ϮϰϬ�;Z^Ϳ�

�E'>�ϭϭϭͲ�ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
ϭϴ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�;�E'>Ϳ��

ĂŶĚ�
ϭϴ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�;Z���Ϳ�

ϱ�ƚŽ�ϴ�;tWͿ�
�����ĂŶĚ�
Ϯϰϭ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�;Z^Ϳ�

;�Ϳ�с��ƌŝƚŚŵĞƚŝĐ͕�;��&Ϳ�с��ĚǀĂŶĐĞĚ��ůŐĞďƌĂ�Θ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�;tWͿ�с�tƌŝƚĞWůĂĐĞƌ�;ĞƐƐĂǇͿ͕�
;dͿ�с�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ͕�;Z^Ϳ�с�ZĞĂĚŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�dĞƐƚ�

Ύ��d�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵďͲƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͕�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĐŽƌĞ͘�

�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϳ�

^dh��Ed��>�^^/&/��d/KE^�
�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

&ƵůůͲdŝŵĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ϭϮ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�
ƚĞƌŵ͘��
�

WĂƌƚͲdŝŵĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘�
�

�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
�

EŽŶͲ�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�EŽŶͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

x� hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ũŽď͘�
x� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ũŽď͘�
x� �ĂƌĞĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�Ͳ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞĐůĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�
ϯϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͘�

x� WĞƌƐŽŶĂů�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
x� sŝƐŝƚŝŶŐ�Ͳ�sŝƐŝƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ͕�ǁŚŝůĞ�

ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�

x� EŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ͳ�EŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��

x� ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Ͳ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚƵĂů�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞͲƐĐŚŽŽůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ϭϴ͘��

x� �ƵĂů��ƌĞĚŝƚͬ�ƵĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�Ͳ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘��

x� �ƵĚŝƚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�;ǁŝƚŚ��ŽůůĞŐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶůǇͿ�ʹ�^ĞĞ�
ƉĂŐĞ�ϭϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǆĂŵƐ�Žƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ƵĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĚŝƚ͘�

&ƌĞƐŚŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĐƌĞĚŝƚ͘�
�

^ŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ϯϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�

dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚͲ
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�Ăƚ�dZ�͘�
�

�ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ďƌĞĂŬ�
ŝŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶͿ�Ăƚ�dZ�͘�
�

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�dZ�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�
dZ��ĨŽƌ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶͿ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ƌĞĂĐƚŝǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨŝůĞƐ�ďǇ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�dZ�͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͘�
�

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ��ŶƌŽůůĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�
dZ��ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��
�

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶͲŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�/ͲϮϬ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;�Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌͿ͗�

ϭ͘� �Ğ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�&Ͳϭ�ǀŝƐĂ͘�
Ϯ͘� ^Ƶďŵŝƚ��ĨĨŝĚĂǀŝƚ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ͘�
ϯ͘� ^Ƶďŵŝƚ�Ă�dK�&>�;dĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�&ŽƌĞŝŐŶ�

>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌͲďĂƐĞĚ�ƚĞƐƚ�Žƌ�
ϭϳϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ƚĞƐƚ͘�

ϰ͘� ^Ƶďŵŝƚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
ϱ͘� WƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ͘Ϭ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘��ůů�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ŽƵƚͲŽĨͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƵŝƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘��
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘�



ϭϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϲ͘�
�
WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞ�ϭϳϰ͘ϭϯϬ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĂĚŵŝƚ�ĂŶǇ�ĂůŝĞŶƐ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�

hŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ͛�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�
ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϭϵ�

Z�'/^dZ�d/KE�
^ƚĞƉƐ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘�

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŝĚ�;&�^&�Ϳ͘�

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞůĨͲƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͘�
x� ^Ƶďŵŝƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͘��
x� sŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ͗�

R� ZĞǀŝĞǁ�ƉĂƚŚǁĂǇͬƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘�

R� �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�^ĞĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�
ĐĂƚĂůŽŐ͘��

R� �ŝƐĐƵƐƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R� WůĂŶ�Ă�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�

ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�
R� ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�

x� ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R� dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ�

ĐůŝĐŬ�ŵǇdZ���ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĐŚŽŽƐĞ�
ĐůĂƐƐ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�

x� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Ă�ďŝůů�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�Žƌ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĨĞĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬƚƵŝƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘��

�

>ĂƐƚ��ĂǇ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ůĂƐƐĞƐ�
dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƚĂůŽŐ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�
ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��
�

�ŽƵƌƐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ��
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͖�ŐŽ�ƚŽ�>ŝŶŬƐ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�͞^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ůĂƐƐĞƐ͘͟�
EŽ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�Žƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�
�
�
�

,Žǁ�ƚŽ��ĐĐĞƐƐ�ŵǇdZ���ʹ�dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ĞůĨͲ^ĞƌǀŝĐĞ�tĞďƐŝƚĞ�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�;ŵǇdZ��Ϳ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶůŝŶĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�
ĂŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�
ŐƌĂĚĞƐ͕�ƵŶŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ͘��
�
dŚĞ�ŵǇdZ���ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵǇdZ���ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘��
ŵǇdZ���ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘�'Ž�ƚŽ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬůŽŐŝŶŚĞůƉͬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ůŽŐŝŶ͘�
�

EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
EĞǁ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�EĞǁ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŵǇdZ���ƚǁĞŶƚǇͲĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘��
�

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
zŽƵ�Dh^d�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͘�
�

�ƵĚŝƚŝŶŐ�Ă��ŽƵƌƐĞ�
�ƵĚŝƚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶ�ĐƌĞĚŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�Ă�
ĐƌĞĚŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŶŽƌŵĂů�ĚƌŽƉͬĂĚĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ƵĚŝƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�

�ƌŽƉƉŝŶŐ�Ă��ŽƵƌƐĞ�
dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ͘��
�
��ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϳϱй�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚƌŽƉ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�



ϮϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƚĞ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬϬй�ƌĞĨƵŶĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬϬй�
ƌĞĨƵŶĚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞t͟�
ŐƌĂĚĞ͘�
�
��ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�tŝƚŚĚƌĂǁĂůͬ�ƌŽƉ�ĨŽƌŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�ŵǇdZ��͘��
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞&͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

x� zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϬй�
ĐƌĞĚŝƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�EŽ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐͬƚƵŝƚŝŽŶĨĞĞƐ͘Ɖ
ŚƉ͘�

x� ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬ͘�

x� �ůů�ƌĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ;ƐͿ͘��

x� zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ĨĞĞƐ͕��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘�
�

tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�
��ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘��

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͘��ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͘�

x� zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϬϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�EŽ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐͬƚƵŝƚŝŽŶĨĞĞƐ͘Ɖ
ŚƉ͘�

x� ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬ͘�

x� �ůů�ƌĞŶƚĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘�

x� zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ĨĞĞƐ͕��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘�

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ůĂƐƐ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�
dŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�/Ĩ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐůĂƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƵƉ�ŵŝƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ŝĨ�ĂůůŽǁĞĚ͘��ĞŝŶŐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ�ĐĂŶ�
ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŵŽǀĂů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
� �
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��s�E����W>���D�Ed�
�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚƐ͕��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘���
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�

�ŽůůĞŐĞ�>ĞǀĞů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�
;�>�WͿ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�>ĞǀĞů��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�>�WͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���ƐĐŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞ�Žƌ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�Ă��>�W�ƐƵďũĞĐƚ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��>�W�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϳ͘�^ĐŽƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�
�

�>�W�^ƵďũĞĐƚ�
�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽƵƌƐĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

�
,ŽƵƌƐ��

�ŵĞƌŝĐĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� 'Ksd�ϭϮϭ͗�EĂƚŝŽŶĂů�Θ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� �E'>�ϮϰϭͬϮϰϮ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�Θ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ� ϲ�

�ŝŽůŽŐǇ� �/K>�ϭϬϭ͗�'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ�

�ĂůĐƵůƵƐ� D�d,�ϭϳϭ͗��ŶĂůǇƚŝĐĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ�
�ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ�

�ŚĞŵŝƐƚƌǇΎ� �,�D�ϭϮϭ͗�'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ�
�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ� D�d,�ϭϲϯ͗��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ� ϯ�
�ŽůůĞŐĞ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� �E'>�ϭϭϭ͗��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ�
�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� �E'>�ϮϯϭͬϮϯϮ͗��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚ�ƚŽ�Θ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϴ� ϲ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ���d�Ϯϭϭ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�/� ϯ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�/͗�
�ĂƌůǇ��ŽůŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�� ,/^d�ϭϭϭ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ�

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�//͗�
ϭϴϲϱ�ƚŽ�WƌĞƐĞŶƚ�� ,/^d�ϭϭϮ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ� ϯ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>Ăǁ� �>�t�ϮϮϭ͗�>ĞŐĂů�Θ��ƚŚŝĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� W^z��ϭϭϭ͗�'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ^K�/�ϭϭϭ͗�'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ϯ�
WƌĞͲ�ĂůĐƵůƵƐ� D�d,�ϭϲϰ͗�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ� ϯ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ��KE�Ϯϭϭ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �h���ϭϮϬ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϯ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� D<d'�ϭϭϱ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ϯ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ��KE�ϮϭϮ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ϯ�
^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗�>ĞǀĞů�ϭ� ^W�E�ϭϬϭͬϭϬϮ͗��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/�Θ�//� ϲ�
tĞƐƚĞƌŶ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�/͗��ŶĐŝĞŶƚ�
EĞĂƌ��ĂƐƚ�ƚŽ�ϭϲϰϴ� ,/^d�ϭϮϭ͗�tŽƌůĚ��ŝǀ͘�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ�

tĞƐƚĞƌŶ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�//͗�ϭϲϰϴ�
ƚŽ�WƌĞƐĞŶƚ�

,/^d�ϭϮϮ͗�tŽƌůĚ��ŝǀ͘�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ϯ�

Ύ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

�

�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�;�WͿ��ƌĞĚŝƚ�
,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϯ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ͘��
�

�ĚǀĂŶĐĞĚ�
WůĂĐĞŵĞŶƚ��ŽƵƌƐĞ�

DŝŶŝŵƵŵ�^ĐŽƌĞ�
ZĞƋƵŝƌĞĚ�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽƵƌƐĞ�
�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

,ŽƵƌƐ�

�ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ� ϯ� �Zd^�ϭϮϯ͗�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
�ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ� ϯ�

�ŝŽůŽŐǇ� ϯ� �/K>�ϭϬϭ͗�'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇ� ϱ�

�ĂůĐƵůƵƐ���� ϯ� D�d,�ϭϳϭ͗��ŶĂůǇƚŝĐ�
'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�/� ϱ�

�ĂůĐƵůƵƐ���� ϯ� D�d,�Ϯϳϭ͗��ŶĂůǇƚŝĐ�
'ĞŽŵĞƚƌǇ�Θ��ĂůĐƵůƵƐ�//� ϱ�

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ϯ� �,�D�ϭϮϭ͗�'ĞŶĞƌĂů�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/� ϱ�

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ϯ� �E'>�ϭϭϭ͗��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ� ϯ�

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ϯ� �E'>�ϭϭϮ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�

tƌŝƚŝŶŐ� ϯ�

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ� W^z��ϭϭϭ͗�'ĞŶĞƌĂů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ϯ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
WŽůŝƚŝĐƐ�

ϯ� 'Ksd�ϭϮϭ͗�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ϯ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
,ŝƐƚŽƌǇ� ϯ� ,/^d�ϭϭϭ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�

ƚŽ�ϭϴϳϳ� ϯ�

�W�ƚĞƐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲ
ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶ�
�W�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϰ�Žƌ�ϱ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐƌĞĚŝƚƐͬŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
�

�ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;�W>Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŵĂũŽƌ͘�dŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ��W>͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ͘��WůĞĂƐĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ƌĞĚŝƚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ͘�
�
&Žƌ�ĂŶǇ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌĞĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϱ͘�
�

DŝůŝƚĂƌǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͕�h͘^͘�
ZĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�
ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�dZ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ũƐƚ͘ĚŽĚĞĚ͘ŵŝů�Žƌ�dŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�;ĨŽƌ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ŽŶůǇͿ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂŝƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ĂĨ͘ŵŝů͘�DŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘�
�
dŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
�ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ��ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�



ϮϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�KƚŚĞƌ��ŽůůĞŐĞƐ��
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͗�DŝĚĚůĞ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
�ŽůůĞŐĞƐ͕�,ŝŐŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞƐ͕��ĐĐƌĞĚŝƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��
�ƌĞĚŝƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ĂŶ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐͬĚŝƉůŽŵĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ����Z�K�
;ǁǁǁ͘ŝĞƐ͘ĂĂĐƌĂŽ͘ŽƌŐͿ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�E���^�;ǁǁǁ͘ŶĂĐĞƐ͘ŽƌŐͿ͕�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŽďƚĂŝŶ�͞ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�ĐŽƵƌƐĞ͟�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�h͘^͘�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƚŽƌ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�
�
^ŝŵŝůĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ƚŽ�dZ��ĐŽƵƌƐĞƐ͘�EŽŶͲ
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ͘�zŽƵ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�dZ��KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�
KŶůǇ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ăůů�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�

ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘���
�
KŶůǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dZ��ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚĞĚ͘���ůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�dZ��ǁŝůů�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W�͘��ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�'W��ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
dZ��ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ͘��
�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�
�ƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĨƌŽŵ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��KZ��
ϰϮ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�
Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��Ϯϯ�

�K^d��E��&/E�E�/�>��^^/^d�E���
�
DĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�
ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϲ�Žƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĞƐƚŽǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ϭϬϯ͘��
�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�
dŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ĨŝƌƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�
;&�&^�Ϳ�ĞĂĐŚ�ĂǁĂƌĚ�ǇĞĂƌ͘�dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&�&^�͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ͗�
�

ϭ͘� �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�&^��/��Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƐĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀ͘ �
Ϯ͘� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�

�ŝĚ�;&�&^�Ϳ�ǁǁǁ͘ĨĂĨƐĂ͘ŐŽǀ͘ �ZĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽ�ĨĞĞ�ŝƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ �

ϯ͘� DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�&�&^��ǇĞĂƌ͘ �^ƵŵŵĞƌ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƚƌĂŝůĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�&�&^��ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ �

ϰ͘� �Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĚĞ�
ϬϬϰϳϭϯ͘�

ϱ͘� >ŝŶŬ�ƚĂǆĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&�&^�͛Ɛ�/Z^��ĂƚĂ�ZĞƚƌŝĞǀĂů�dŽŽů�
;ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚĂǆ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�/Z^�tĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŝƌƐĚĂƚĂƌĞƚƌŝĞǀĂůƚŽŽů͘ĐŽŵͬŝƌƐͲĚĂƚĂͲƌĞƚƌŝĞǀĂůͲƚŽŽůͲ
ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�

ϲ͘� WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&�&^�͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬĂŝĚ͘�����

�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
x� 'ƌĂŶƚƐ�Ͳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�

ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘�

x� &ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬͲ^ƚƵĚǇ�Ͳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�

x� >ŽĂŶƐ�Ͳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��
x� ^ƚĂƚĞ��ŝĚ�Ͳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�Žƌ�ŵĞƌŝƚ�

ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘���

x� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Ͳ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͕�
ŵĞƌŝƚ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘��

x� sĞƚĞƌĂŶƐ��ĞŶĞĨŝƚƐ�Ͳ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;�s�Ϳ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘���

x� sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Ͳ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ŝĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͘���

x� KƵƚƐŽƵƌĐĞĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ�Ͳ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

&ĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚƐ�
&ĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ͘��dŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�&�&^��
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
;�&�Ϳ�ĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&�&^��ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚ�;^�ZͿ͘��
�
dŚĞ�WĞůů�'ƌĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƵůůͲ
ƚŝŵĞ�Žƌ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ůĞƐƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�WĞůů�'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘�zŽƵƌ�>ŝĨĞƚŝŵĞ�
WĞůů�>ŝŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ϲϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ϭϮ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞͿ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�WĞůů�'ƌĂŶƚƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�
tĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬŐƌĂŶƚƐͲ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƉĞůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬ͘��
�

&ĞĚĞƌĂů�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚƐ�;&^�K'Ϳ�
&^�K'�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�&�&^�͘��ƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�&^�K'͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ΨϮϬϬͲΨϲϬϬ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͘���
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�&^�K'�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�tĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬŐƌĂŶƚƐͲƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĨƐĞŽŐ͘�
��

&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬͲ^ƚƵĚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�;&t^Ϳ�
dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬͲ^ƚƵĚǇ�;&t^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ŝƐ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&�&^�͘��ƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŶŽƚ�



Ϯϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ĞǀĞƌǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŽůůĞŐĞ�ǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ�ĂǁĂƌĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬͲ
^ƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�Ă�ďŝǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ͕�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬǁŽƌŬƐƚƵĚǇ͘ƉŚƉ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
tŽƌŬͲ^ƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬǁŽƌŬͲƐƚƵĚǇ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

>ŽĂŶƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
�ŝƌĞĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�
^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶƐ͕�hŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ�WůƵƐ�
>ŽĂŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŝĚ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬůŽĂŶ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ �'Ž�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƌĞƉĂǇͲůŽĂŶƐ͘��&�&^��ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�

DŝƐƐŽƵƌŝ��н�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��н�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ͛Ɛ��н�^ĐŚŽŽůƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��н�
ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŽŶͲůŽĂŶ͕�
ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚ͘�
&�&^��ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉƉĐͬŐƌĂŶƚƐͬĂƉůƵƐƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ƉŚƉ�Žƌ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬĂƉůƵƐ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ĐĐĞƐƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ĐĐĞƐƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�;�&�Ϳ�ĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ͘��ǁĂƌĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�dŚĞ��ĐĐĞƐƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
�ǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ��н�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��
'Ž�ƚŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉƉĐͬŐƌĂŶƚƐͬĂĐĐĞƐƐŵŽ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�
dŚĞ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�'ƌĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵͲϮϬ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�

ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�ĚĞŐƌĞĞ͕�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�
ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ŶĞĞĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬĂƉůƵƐ͘ƉŚƉ͘�&�&^��
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�

�ƌŝŐŚƚ�&ůŝŐŚƚ��
DŝƐƐŽƵƌŝ��ƌŝŐŚƚ�&ůŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞƌŝƚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŽƉͲƌĂŶŬĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�'Ž�ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉƉĐͬŐƌĂŶƚƐͬďƌŝŐŚƚĨůŝŐŚƚ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
�
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉƉĐͬŐƌĂŶƚƐ͘�
�

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ��
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĂǁĂƌĚ͘��
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�
ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ƉĚĨ͘�
�

WƌŝǀĂƚĞͬ�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
WƌŝǀĂƚĞͬ�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Žƌ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ƉŚƉ͘�
�

KƵƚƐŝĚĞ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�dZ�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Žƌ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�&ĞĚĞƌĂů�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂŝĚ�
ĂǁĂƌĚ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚ͘��
�

sĞƚĞƌĂŶƐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐĞƌƚŝĨǇ�Ăůů�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ�;�s�Ϳ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��Ϯϱ�

EĂƚŝŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ƚŽ�
ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�DŽŶƚŚůǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��s��ĂŶĚ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘���
�
s���ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗�

x� �ĞĐůĂƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�
x� ^Ƶďŵŝƚ�Ăůů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽůůĞŐĞ�

ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�

x� sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ���ͲϮϭϰ�;ŵĞŵďĞƌ�ϰ�ĐŽƉŝĞƐͿ�Žƌ�
EK��͘�

x� EŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
�

&Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ǁŝĚŽǁƐͬǁŝĚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐŝĞƐƌĞŐƐͬ^WϮϮϭϱ͘ƉĚĨ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬŐŝďŝůůͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ�Žƌ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
/Ŷ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͘���
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĚĞƐĞ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬĂĚƵůƚͲůĞĂƌŶŝŶŐͲƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶͲ
ƐĞƌǀŝĐĞƐͬǀŽĐĂƚŝŽŶĂůͲƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

KƵƚƐŽƵƌĐĞĚ��ŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
dŚĞ�dƌĂĚĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;d��Ϳ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůĂŝĚ�ŽĨĨ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŵƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��
�
dŚĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��Đƚ�;t/K�Ϳ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘���
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�t/K��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�

x� �ŝƐůŽĐĂƚĞĚ�tŽƌŬĞƌ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ůĂǇŽĨĨ͕ �ƉůĂŶƚ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͕�Žƌ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�
ŚŽŵĞŵĂŬĞƌ͘ �
�

x� zŽƵƚŚ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞƐ�ϭϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯϭ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƉƵďůŝĐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

x� �ĚƵůƚƐ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞ�ϭϴ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ǁŚŽ�
ŵĞĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�

�

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&�&^��ĂƌĞ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;�K�Ϳ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂůůĞĚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵǇdZ���ĂĐĐŽƵŶƚ͘��
�
&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬĨĂĨƐĂǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘�
�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĨĨĞƌ��
zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵǇdZ���
ĂĐĐŽƵŶƚ͘��dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�ǇŽƵ͘�
�

DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ��
tŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�;^�WͿ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘�'Ž�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�^Z�ϮϳϲϬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĞƐƐ͘�
�
dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�;^�WͿ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͗�
�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�

ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

x� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϲϳй�ŽĨ�
ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘��

x� DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�
ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�
ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ͗��

�
dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ� 'W��ZĞƋƵŝƌĞĚΎ͗�

� �
Ϭ�Ͳ�ϭϱ� ϭ͘ϱϬ�
ϭϲ�Ͳ�ϯϬ� ϭ͘ϳϬ�
ϯϭ�Ͳ�ϰϰ� ϭ͘ϵϬ�
ϰϱн� Ϯ͘ϬϬ�

ΎdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�'W�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŚŽƵƌƐ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/͕��Z͕�EW͕�ĂŶĚ�t�
ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�'W�͘��

�

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
�ĐĂĚĞŵŝĐƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ͗�
�
x� DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�

ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�
ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ͗��

����
dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ� 'W��ZĞƋƵŝƌĞĚΎ͗�

� �
Ϭ�Ͳ�ϭϱ� ϭ͘ϱϬ�
ϭϲ�Ͳ�ϯϬ� ϭ͘ϳϬ�
ϯϭ�Ͳ�ϰϰ� ϭ͘ϵϬ�
ϰϱн� Ϯ͘ϬϬ�

ΎdƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�'W�͘��ƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŚŽƵƌƐ͘�

�

�



Ϯϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�tĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ŽŶ�
ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ͘��
�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�ŽŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ��
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�
ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ͘��
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�
ĞǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�
ďƵƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�dŝƚůĞ�/s�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉůĂŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚ͕�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ĨĂŝůĞĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�
�
&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶŽǀĞƌƌŝĚĞ͘ƉĚĨ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�WƌŽďĂƚŝŽŶ�
/Ĩ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
�
/Ĩ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�KǀĞƌƌŝĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŝĚ͘��
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘���
�

ZĞƉĞĂƚŝŶŐ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�
&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ǁĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ͘�&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�
ƚŽ�ƌĞƚĂŬĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵŶƚŝů�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ͘�
�

�ƌŽƉƉŝŶŐ��ůĂƐƐĞƐ��
�ƌŽƉƉŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ďŝůů�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͘�
�

ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;dŝƚůĞ�
/sͿ�;KǁŝŶŐ�DŽŶĞǇ��ĂĐŬͿ�
ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�dŝƚůĞ�/s�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͕�ĚƌŽƉ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ƚĞƌŵ͘��
�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ďǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ƋƵŝƚ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŽǁĞ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚƵůĞ;ƐͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůǇ͗�

x� ��ŽŵƉůĞƚĞƐ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ͖�

x� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϰϵй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽĚƵůĞƐ͖�

x� �ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŝŵĞ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ϲ�ŚŽƵƌƐͿ͘��

;�ĂƌůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘Ϳ�
�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�Ăůů�Žƌ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�

x� WĞůů�'ƌĂŶƚƐ��
x� &ĞĚĞƌĂů�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

'ƌĂŶƚƐ�;&^�K'Ϳ�
x� �ŝƌĞĐƚ�hŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�>ŽĂŶƐ�
x� �ŝƌĞĐƚ�^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�>ŽĂŶƐ�
x� �ŝƌĞĐƚ�WĂƌĞŶƚ�W>h^�>ŽĂŶƐ�
x� /ƌĂƋ�Θ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĂŶƚ�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐŝĞƐƌĞŐƐͬ^ZϮϳϱϬ͘ƉĚĨ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

^ƚƵĚĞŶƚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�&�&^�Ϳ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŵĂƚƚĞƌ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͗��
�

x� tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ͘�
x� dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘��



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��Ϯϳ�

x� EĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
x� �ĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

�
/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕��ǆŝƚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ�ďĞůŽǁ�ŚĂůĨͲƚŝŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
�ǆŝƚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŚŽůĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ͘�
�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�
�ŶǇ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�Žƌ�ĂŐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůŽĂŶƐ�
ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŶĂƐĨĂĂ͘ŽƌŐͬĐŽĚĞͺŽĨͺĐŽŶĚƵĐƚ͘�
�

�ŽŶƐƵŵĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůŽĂŶƐͿ͕�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ĂŶŶƵĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĐŽĚĞ�
ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�
Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬĐŽŶƐƵŵĞƌĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘ƉĚĨ͘�WĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��
�
WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,��ϭϲϬϲ�;ϮϬϭϴͿ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞŶŐƚŚ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌĂƚĞ͕�ǁĂŐĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�hZ>͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƐĐŽƌĞĐĂƌĚͬ͘�^ĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�
^ĐŚŽŽůͬWƌŽŐƌĂŵ�͞dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͟�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�

&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�WĞŶĂůƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
�ƌƵŐ�>Ăǁ�sŝŽůĂƚŝŽŶƐ�
&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�
ŽĨ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ŐƌĂŶƚ͕�ůŽĂŶ͕�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�
ĚƌƵŐ�ŽĨĨĞŶƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŝĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘���
�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬĞůŝŐŝďŝůŝƚǇͬĐƌŝŵŝŶĂůͲĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶƐ͘�
�

ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ƵƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͘�
�

WĞƌƐŽŶƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�
�ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ZͲϭ͕��ŽŶŝƉŚĂŶ�ZͲϭ͕��ĂƐƚ��ĂƌƚĞƌ�ZͲ//͕�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ZͲ//͕�
EĂǇůŽƌ�ZͲ//͕�EĞĞůǇǀŝůůĞ�ZͲ/s͕�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ZͲ/͕�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ
///͕�ZŝƉůĞǇ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ/s͕�dǁŝŶ�ZŝǀĞƌƐ�ZͲy͕�ĂŶĚ�sĂŶ��ƵƌĞŶ�ZͲ/�ƉĂǇ�
ůŽĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƵŝƚŝŽŶ͘��
WĞƌƐŽŶƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�
ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽƵƚͲŽĨͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƵŝƚŝŽŶ͘�
�
/Ŷ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘���
�
/Ĩ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�
ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘��
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ͘�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗�

x� KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
x� WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůͬƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

�ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
x� ZĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƵƉŽŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ�Ă�

ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�

x� WƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͗�

R� �ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�

R� sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘�

R� >ĞĂƐĞͬZĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
R� hƚŝůŝƚǇ�ďŝůůƐ͘�

�
dŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͗�

x� &Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ʹ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�
x� ^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ʹ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�
x� ^ƵŵŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ʹ�:ƵŶĞ�ϭ�

�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�
�
� �



Ϯϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

dh/d/KE�Θ�&��^�W�Z�^�D�^d�Z�
�

dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͗�

�ĂƐĞ�dƵŝƚŝŽŶ͕�ΨϭϬϭ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�

KƵƚͲŽĨͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ͗�
�ĂƐĞ�dƵŝƚŝŽŶ͕�ΨϭϰϮ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�

dŝĞƌĞĚ�dƵŝƚŝŽŶ͗�
� dŝĞƌ�KŶĞ͗��ĂƐĞ�dƵŝƚŝŽŶ�ZĂƚĞ�
� dŝĞƌ�dǁŽ͗��ĂƐĞ�dƵŝƚŝŽŶ�WůƵƐ�Ψϰ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�
� dŝĞƌ�dŚƌĞĞ͗��ĂƐĞ�dƵŝƚŝŽŶ�WůƵƐ�Ψϴϭ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�
� dŝĞƌ�&ŽƵƌ͗��ĂƐĞ�dƵŝƚŝŽŶ�WůƵƐ�ΨϮϬϱ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�
� dŝĞƌ�&ŝǀĞ͗��ĂƐĞ�dƵŝƚŝŽŶ�WůƵƐ�Ψϲϵϭ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�

dŝĞƌ�ϭ�dƵŝƚŝŽŶ��ůŝŐŝďůĞ��ŽƵƌƐĞƐ�

����� �,�D� '>�>� ,EZ^� W,z^� ^W�E�

�>,�� �W^d� 'E^d� ,W�Z� W^z�� ^tZ<�

�Zd^� ��KE� '�K'� D�d,� Z���� d,���

�,^� �E'>� 'Ksd� D�KD� ^�KD� �

�/K>� '/^� ,/^d� W,/>� ^K�/� �

dŝĞƌ�Ϯ�dƵŝƚŝŽŶ��ůŝŐŝďůĞ��ŽƵƌƐĞƐ�

���d� �h��� ���� &/Z�� D�&d� Dh^W�

��:h� �h��� ��h�� &Z^d� D��Z� t�>��

�'Z/� �/s>� �>��� 'Z�d� D<d'� �

�>�t� �Z:�� �D�^� ,s��� D^d� �

�D'd� �Z:h� �E'Z� /^d� Dh^�� �

dŝĞƌ�ϯ��ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ͕�WEZ^�

dŝĞƌ�ϰ��ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�EƵƌƐŝŶŐ͕�EhZ^�

dŝĞƌ�ϱ��ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�dZE^�

�ŽŵŵŽŶ�&ĞĞ͗�Ψϱϭ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�

ZĞƐŽƵƌĐĞ�&ĞĞ͗�ΨϮϰ�ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�
�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�&ĞĞ͗�ΨϭϬͬΨϮϬ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
�
^ĞŶŝŽƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�;ĂŐĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌͿ�ŵĂǇ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŽŶ�Ă�ƐƉĂĐĞͲĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƵŝƚŝŽŶ�ǁĂŝǀĞƌ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�
ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ĂƉƉůǇ͘�
�
dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĨŝŐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝůů�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐͬƚƵŝƚŝŽŶĨĞĞƐ͘ƉŚƉ͘�
�

ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
WƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ�
�ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͗�

x� &Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌͶΨϭ͕ϳϮϬ�
x� ^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͶΨϭ͕ϳϮϬ�
x� ^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵͶΨϵϰϴ�

�
WĂǇŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͘��
�ŚĂƌŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵǇdZ���
ĂĐĐŽƵŶƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŵǇdZ���ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ��
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐͬƚƵŝƚŝŽŶĨĞĞƐ͘ƉŚƉ͘�
�

WĂǇŵĞŶƚ�KƉƚŝŽŶƐ�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ͗�

ϭ͘� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘���
Ϯ͘� &Ƶůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚͬĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ���ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŵĞŶƵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�
�ŽůůĞŐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ŵĂŝů͘�tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ďǇ�ŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂĚĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�/��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�Ăůů�
ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�/��ŶƵŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ͘��ŚĞĐŬƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨĞĞ͘���ŽƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͘��ĂƐŚ�ƐŚŽƵůĚ�EKd�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ŵĂŝů͘�

ϯ͘� �ŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ͘�

�

tŚŽ�EĞĞĚƐ�ƚŽ��ŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�WĂǇŵĞŶƚ�
WůĂŶ͍�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ďŝůů͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
�

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�WĂǇ�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞďƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝƐƐŽƵƌŝ��Ğďƚ�KĨĨƐĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��Ϯϵ�

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

ZĞĨƵŶĚƐ�
ZĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ďĂŶŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĨŝůĞ͘�WĂƉĞƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚĂŬĞ�ϭϰͲĚĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŝŵĞ͘�
�

ZĞƐŽƵƌĐĞ�&ĞĞͬ�ŽƵƌƐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
dŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�&ĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨůĂƚ�ƌĂƚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ΨϮϰ�ƉĞƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�&ĞĞ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ�

ŽĨ�ĐůĂƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ğ�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵƌƐĞǁĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ͕�ůĂď�ŬŝƚƐ͕�ůĂď�ŵĂŶƵĂůƐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�
ƉĂĐŬƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
�
DŽƐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨŝŶĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞŶƚĞĚ͕�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ΨϮϱ�ĨŝŶĞ�ƉĞƌ�ŝƚĞŵ͘��ŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘��
�
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�/��ƚŽ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăůů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ͖�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĐĂŶͲΘͲ'Ž͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽƌĚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŽůůĞŐĞƐƚŽƌĞ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘�
�

� �



ϯϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

Z��KZ�^�
�

ZŝŐŚƚ�ƚŽ�WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ZĞĐŽƌĚƐ��
dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�;&�ZW�Ϳ�ŐŝǀĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�&�ZW��ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�dZ�͛Ɛ�
&�ZW��ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�&�ZW��ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��
�
�ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��
dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ƉŚŽƚŽ͕�ŵĂũŽƌ�Žƌ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�Žƌ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ͕�
ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƚĞĂŵƐ͕�ĚĞŐƌĞĞ;ƐͿ�Žƌ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ;ƐͿ�ĂǁĂƌĚĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐͿ͕�ĂǁĂƌĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘��
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂŶ͛Ɛ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘�EĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�
dZ��ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�Žƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐŝŵƉůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ZĞƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͕�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�dŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů�ƌĞǀŽŬĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ��
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚŝŶŐ͕�ƐƚŽƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐĞƚŵǇƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘ĐŽŵ͘���
�

KŶůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�ΨϭϬ͘�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǀŝĂ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͘�
�
&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬƌĞĐŽƌĚƐ͘ƉŚƉ͘��
�

dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�KƚŚĞƌ��ŽůůĞŐĞƐ��
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƐŽƵŐŚƚ͘�dŽ�ĂƐƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƌƚƐ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂĨƚĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘��
�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŚĂƐ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ƐĂƚŝƐĨǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ĞůĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘��
�

EĂŵĞ�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐ��ŚĂŶŐĞƐ�
�ůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ���Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�
�

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�
�
� �
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�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŵŵŽŶƐ�;�Z�Ϳ�
>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ZƵƚůĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚƵď�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ͘��dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ϭϴ͕ϬϬϬ�ďŽŽŬƐ͕��s�Ɛ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘��dŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶĞĂƌůǇ�
ϭ͕ϳϬϬ�ďŽŽŬƐ͕��s�Ɛ͕�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ĞďŽŽŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂƚĂůŽŐ͘��
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͖�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��^ƚƵĚǇ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ďŽƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘��DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�DK�/h^�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�Žƌ�
ŝŶƚĞƌůŝďƌĂƌǇ�ůŽĂŶ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϲϮ�ŽŶůŝŶĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϰͬϳ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂƌĐ͘�
�
dŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĐůĂƐƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��KŶůŝŶĞ�
ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘��ZƵƚůĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�
ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůŝĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
Žƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƚĂƚĞͲŝƐƐƵĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�/��ĐĂƌĚ͘�
�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�
>Ăǁ͕�;dŝƚůĞ�ϭϳ͕�h͘^͘��ŽĚĞ͕�^ĞĐ͘�ϭϬϭ͕�Ğƚ�ƐĞƋ͘Ϳ��dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĂǁ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĨĂŝƌ�ƵƐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŚŽůĚĞƌ͘�
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZƵƚůĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϱϳϯͲ
ϴϰϬͲϵϲϱϰ͕�ƚĞǆƚ�ϱϳϯͲϮϵϴͲϲϭϬϱ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂƌĐ͘�
�
�

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�
�ŽůůĞŐĞ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĂĨƚĞƌ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�/dW�ĂŶĚ�/dZ�ϴϭϬϬ�
�ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ͘��
�
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŵŵŽŶƐ͕�ƚŚĞ�dƵƚŽƌŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘��^ƚĂĨĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�WƌŝŶƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ϭϬ�
ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƉĂŐĞ͘�

dƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƵƚŽƌƐ�ŽĨĨĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚŚ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�����͘���
�
dŚĞ�dƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĨůŽŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŵŵŽŶƐ�;�Z�Ϳ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐĂůů�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚůĐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
�
dƵƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĞǆƚĞƌ͕�<ĞŶŶĞƚƚ͕�ĂŶĚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘���ŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ�
Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϯϴ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘�
�

�ĚǀŝƐŝŶŐ�
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂů;ƐͿ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�zŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�
ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶƚŝů�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ŐŽĂůƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͛�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇͬƐƚĂĨĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘�^ƚĂĨĨ�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϱ͘�
�
dŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇdZ��͘��dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ;ƐͿ�ƚŽ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
�

�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�
ĂĚǀŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƌĞĞƌ�
ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵĂũŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞƐ͘��
�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂƌĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
�
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zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ũŽď�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ�ďƵŝůĚĞƌ͘���
�
dŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐĂůů�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϱ͕�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ĐĂƌĞĞƌƐΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚƐĞƌǀŝĐĞƐͬĐĂƌĞĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌĞĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘��
�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶŽƚĞͲƚĂŬĞƌƐ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌŝďĞƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘��
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϬϴ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĞƐƚŽǀĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƵŝůĚŝŶŐ͘��ĂƌůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

WĂƌŬŝŶŐ�
&ƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘��
�ůů�ǀĞŚŝĐůĞ;ƐͿ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐƐĂĨĞƚǇͬƉĂƌŬŝŶŐ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŽƵƌƚƐŝĚĞ��ĂĨĠ��
dŚĞ��ŽƵƌƚƐŝĚĞ��ĂĨĠ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŵĞŶƵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĂŝůǇ�
ƐƉĞĐŝĂůƐ͕�ƐĂůĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘�dŚĞ��ĂĨĠ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĐĂƐŚ͕�
sŝƐĂͬDĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕�ĂŶĚ�DĞĂů�WůĂŶ�ĂŶĚ�ZĞǁĂƌĚ��ĂƌĚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ŐŽ�Žƌ�ĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�

ďŽŽƚŚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŽƵĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ds͘��Ăůů�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�
ƚŽͲŐŽ�ŽƌĚĞƌƐ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϰϵ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϯϲϱϱ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
�

�ĂŵƉƵƐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
dŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝƐ�ƉĂƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�WK^d�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�&Žƌ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŝĂů�ϵͲϭͲϭ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��
�
dŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�Θ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐƐĂĨĞƚǇͬ͘��
�

dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬ�ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�
ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϳ�ĂŶĚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬƚĞƐƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�

,ŝ^�d�;,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�dĞƐƚͿ��
��ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ƚĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚĞƐƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�^ƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƐĂǇ�
;ƚǇƉĞĚͿ͕�ŵĂƚŚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�
ĞǆĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĂƚĞƐ͘�dĞƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�
ϳ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƚĞƐƚ�;ϱ�ƐƵďƚĞƐƚƐͿ͘���ǀĂůŝĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉŚŽƚŽ�
/��ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ϮϰͲŚŽƵƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚĞƐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ŚŝƐĞƚ͘ĞƚƐ͘ŽƌŐ͘��
�

,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŶƚƌĂŶĐĞ��ǆĂŵƐ�
,�^/��Ϯ�;ZEͿ͕�d��^�;DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�WƌĂĐƚŝĐĂů�EƵƌƐŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�WĂƌĂŵĞĚŝĐͿ͕�ĂŶĚ�,�^/�;>WEͲZE��ƌŝŐĞͿ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĞƐ͘���ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĨŝĞůĚƐ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ǀĂƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ƚĞƐƚ�ĨĞĞ�
ĂŶĚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƉƌŽĐƚŽƌŝŶŐ�ĨĞĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƐ͘�

DŽ'����
dŚĞ�DŽ'���ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
;��dͿ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ďĂƐŝĐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŽ͘ŶĞƐŝŶĐ͘ĐŽŵ͕�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĨĞĞ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞĂƚŝŶŐ͕�ĞĂƌůǇ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�dĞƐƚŝŶŐ��
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��^�͕�WĞĂƌƐŽŶ�sƵĞ͕�
^ĐĂŶƚƌŽŶ͕�ĂŶĚ�EK�d/͘�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚ͘��



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϯϯ�

WƌŽĐƚŽƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
�Ǉ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽĐƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĞǆĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ����hW>���Z�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϮϬ�ƉĞƌ�
ĞǆĂŵ͘�
�

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ��
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͘�
�
tĞďƐŝƚĞ͗� ǁǁǁ͘ďŽŽŬƐƚŽƌĞ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵ��
�ŵĂŝů͗� � ĐŽůůĞŐĞƐƚŽƌĞΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ�
WŚŽŶĞ͗� � ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϭϬ�
,ŽƵƌƐ͗� � ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇͲ&ƌŝĚĂǇ�
^ƵŵŵĞƌ�,ŽƵƌƐ͗� ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇͲdŚƵƌƐĚĂǇ�
��
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�/��
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�/��ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘��dŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�^ŝŬĞƐƚŽŶ͕��ĞǆƚĞƌ͕�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞƚƚ�ƐƚŽĐŬ�
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ĐůĂƐƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�
ŽŶůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ƉŝĐŬƵƉ�ƉĞƌŝŽĚ�Ăƚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂďŽǀĞ͘�
�

DĞĂů�WůĂŶ��ĂƌĚ�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�DĞĂů�WůĂŶ��ĂƌĚ�Ăƚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ĐĂƐŚ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�Žƌ�ĐŚĞĐŬ͘��dŚĞ�ĐĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�ŐĂƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŝŶ�WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ͕�^ŝŬĞƐƚŽŶ͕��ĞǆƚĞƌ͕�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞƚƚ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬďŽŽŬƐƚŽƌĞ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬŚŽŵĞ͘ĂƐƉǆ͘��
�

&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�
dŚĞ��ĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ��ŝĚĞǁĞůů�&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ŽĨĨĞƌƐ�Ϯ͕ϮϱϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƐƉĂĐĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�;ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͿ͕�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�
�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƵŝƚĞ�ϮϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�,ĂŶŶŝďĂůͲ>Ă'ƌĂŶŐĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͘�
�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ͕�ĞĂƌŶ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨĨĞƌ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ͕��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ZEͲ�^E͘���ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬƵĐ͘ƉŚƉ͘�
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŽĨĨĞƌ͕�ĐĂůů�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϳϭϮ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇĐĞŶƚĞƌΛƚƌĐĐ͘ĞĚƵ͘��
&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬďĂĐŚĞůŽƌƐ͘ƉŚƉ͘�
�

dZŝK�WƌŽŐƌĂŵƐ�
dZŝK�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�/s�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
�
dǁŽ�dZŝK�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�;�d^Ϳ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��,/�s�Ϳ͘�
�

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�;�d^Ϳ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�;�d^Ϳ�ŝƐ�Ă�dZŝK�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲͲϭϮ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘�
�
dŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗��

x� WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

x� �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�
x� �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�

dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐΖ��d^�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶͲƐĐŚŽŽů�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�
ƚƌŝƉƐ͘��Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ĞŶƌŽůů͕�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐŽĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�
�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��d^�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗��ĂŵƉďĞůů͕��ĞǆƚĞƌ�ZͲy/͕��ŽŶŝƉŚĂŶ�ZͲϭ͕��ĂƐƚ�
�ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ//͕�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ZͲ//͕�EĂǇůŽƌ�ZͲϮ͕�EĞĞůǇǀŝůůĞ�ZͲϰ͕�
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ZͲϭ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĞǇŶŽůĚƐ��ŽƵŶƚǇ�ZͲ//͕�ĂŶĚ�dǁŝŶ�
ZŝǀĞƌƐ͘�
�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĂůĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϱϯϮ͘��



ϯϰ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

��,/�s��
��,/�s��ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�
ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚΖƐ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�
tŚŽ��ĂŶ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͍�
��,/�s��ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�

ͻ� >Žǁ�/ŶĐŽŵĞ͗�dĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ůĞǀĞůƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚͬŽƌ�

ͻ� &ŝƌƐƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ͗�EĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�Žƌ�

ͻ� �ŝƐĂďůĞĚ͗�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
;�ůů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘Ϳ�

dŚĞ���,/�s��KĨĨŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϱϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŵŵŽŶƐ�
Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐŚŝĞǀĞ͘�
�

�ŽŵƉůĂŝŶƚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�WŽƌƚĂů�
Žƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�tŚĞŶ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĂŶ�
ĂƉƉĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
�ŽůůĞŐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�^Z�ϮϭϰϬ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƉƉĞĂůƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�
�
/Ŷ�ƌĂƌĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�^Z�ϮϭϯϬ�^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�
�
/Ĩ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�'ƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ĨŝůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��
�

>ŽƐƚ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚ�
/ƚĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WŽƉůĂƌ��ůƵĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�Ăƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŽ�ĂǁĂŝƚ�ŽǁŶĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϯϱ�

^dh��Ed�>/&��
�

�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
�ŽůůĞŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůůǇ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ��ŽůůĞŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŽŵĞ�ǀĂƌƐŝƚǇ�
ŐĂŵĞƐ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�/��ĐĂƌĚƐ͘�
�

,ŽƵƐŝŶŐ�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐΖ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϰϲ�ĨŽƵƌͲďĞĚƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��ůů�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͕�ƚǁŽ�ĨƵůů�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�
Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽǀĞ͕�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘�ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ͕�ƚƌĂƐŚ͕�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ĐĂďůĞ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘��
�
ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĐŽƵƌƚ͕�
ƉĂǀŝůŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ���Y�ŐƌŝůůƐ͕�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�
ƐĐƌĞĞŶ�ds͕�ƐƚƵĚǇ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ƐŶĂĐŬ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ƉůĂŶƐ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐĂůů�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϭϬϲ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐůŝĨĞͬŚŽƵƐŝŶŐ͘ƉŚƉ͘�
�

�ƚŚůĞƚŝĐƐ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞,ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ͘͟�/ŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�
ƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ďĂƐĞďĂůů͕�ĐŚĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌŽĚĞŽ͘�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ƐŽĨƚďĂůů͕�ĐŚĞĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƌŽĚĞŽ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�Ăƚ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮϱ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
�ůůͲ�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘��
�
ZĂŝĚĞƌƐ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

ZŽĐŬǇ�ZĂŝĚĞƌ�;DĂƐĐŽƚͿ��
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂƐĐŽƚ͕�ZŽĐŬǇ�ZĂŝĚĞƌ͘�ZŽĐŬǇ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ŽĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ZŽĐŬǇ�Ăƚ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂĚĞƐ͘��

�ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ��
DĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŐĂŵĞƐ͘��ŚĞĞƌůĞĂĚĞƌƐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĐŚĞĞƌ�
ĐĂŵƉ͘�dŚĞǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŚĞĞƌ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ůŽĐĂů�ƉĂƌĂĚĞƐ͕�ƉĞƉ�
ƌĂůůŝĞƐ͕�ƌĂĨĨůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘��

DĞŶ͛Ɛ��ĂƐĞďĂůů��
dŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϭϲ�ƚŝƚůĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĨŝŶŝƐŚ�ŽĨ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϯ�EĂƚŝŽŶĂů�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ϲϭ�ZĂŝĚĞƌ�ĂůƵŵŶŝ�ƉůĂǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂƐĞďĂůů�ǁŝƚŚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�>ĞĂŐƵĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ϳ�E:�����ůů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϰϳ�E:�����ĐĂĚĞŵŝĐ��ůůͲ
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶ�ϭϲ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�

DĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů��
dŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
E:����ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϭϳ�ƚŝŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϭ͘�dŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
EĂƚŝŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�
ϭϵϵϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ͘��ŽĂĐŚ�'ĞŶĞ��ĞƐƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϬ�
ƵŶƚŝů�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂůůͲƚŝŵĞ�ǁŝŶŶŝŶŐĞƐƚ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�
ĐŽĂĐŚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůĞǀĞů͘��ŽĂĐŚ��ĞƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�͞>ĞŐĞŶĚĂƌǇ͟�ƐƚĂƚƵƐ͘�

tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů��
dŚĞ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�E:����
EĂƚŝŽŶĂů��ĂƐŬĞƚďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϰ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝĞĚ�ĨŽƌ�ϰƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�>ŽĐĂů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ϭϵ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ůůͲ�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ŽŶ�Ă�ŵĞƌŝƚ�ďĂƐŝƐ͘��

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ŽĨƚďĂůů�
dŚĞ�ƐŽĨƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E:����ZĞŐŝŽŶ�ϭϲ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
E:����tŽƌůĚ�^ĞƌŝĞƐ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ϳƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐŽĨƚďĂůů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ϲϬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŶĂŵĞĚ��ůůͲ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ϭϵϴϴͲϭϵϴϵ�ƐĞĂƐŽŶ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĞƌŝƚ�ďĂƐŝƐ͘��
� �



ϯϲ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ZĂŝĚĞƌ�ZŽĚĞŽ�
dŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ZŽĚĞŽ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ZŽĚĞŽ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;E/Z�Ϳ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽĚĞŽ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ�ŝŶ��ĂƐƉĞƌ͕�tz͘�/Ŷ�
ϮϬϭϲ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ϭϬϴͲĂĐƌĞ�ĨĂƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽĚĞŽ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ůŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�ƌŽĚĞŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�E/Z��KǌĂƌŬ�ZĞŐŝŽŶ�ZŽĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
ĂǁĂƌĚ͘

�ĂŵƉƵƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ͘��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůůǇ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐůŝĨĞͬŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘�
�
�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϯϳ�

,��>d,��E��^�&�dz�
�

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƵŶĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�Žƌ�
ŝŶ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�
ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘��
�

�ƌƵŐ��ďƵƐĞͬWƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
dŚĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�
ĂůĐŽŚŽů�ŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘�,ĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�
ĂůĐŽŚŽů�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝƐŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ŝŵƉŽƐĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘�>ĞŐĂů�
ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĨŽƌ�ƵŶůĂǁĨƵů�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�
ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĞǆƚĞŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĨŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă��ůĂƐƐ���&ĞůŽŶǇ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
dŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝůů�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĐĂůů�ϵͲϭͲϭ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ϱϳϯͲ
ϳϭϴͲϬϭϬϴ͘�
�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŚŽŶĞ�DĞƐƐĂŐĞƐ�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ŝĨ�
Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĐĂůůĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�
ǁĂƌƌĂŶƚƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ͘��
�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝƚƐ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐĞͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇĂĐƚŝŽŶƉůĂŶ͘ƉĚĨ͘�����
�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝďůĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�Ğǆŝƚ�Žƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞĚ�
ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĨůŽŽƌͬƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞĂ͘���
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝďůĞ�
ƚŽƌŶĂĚŽ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶŶĞƌŵŽƐƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘��/Ĩ�ƚŝŵĞ�ĂůůŽǁƐ͕�ƚŚĞ�&�D��^ĂĨĞ�ZŽŽŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ�t͘�WůĂƐƚĞƌ�&ƌĞĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚĞƌ͘�
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ůŽĐŬĚŽǁŶ͟�ĂůĂƌŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�
ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�Ăůů�ĐůĞĂƌ�ŶŽƚŝĐĞ͘���
�
&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐĞͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇĂĐƚŝŽŶƉůĂŶ͘ƉĚĨ͘�
�

&ŝƌĞĂƌŵƐ�
dŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�
�ŽůůĞŐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
��
&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌŝŶŬ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘��
�

/ŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌƐ�ZŝĚŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵƉůĞǆ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶŝŶŐŽĐŽĐĐĂů�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂŐŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��/�^͕�,ϭEϭ͕�^�Z^͕�ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ͕��Ks/�Ͳϭϵ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘��
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�
�Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϯ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��Đƚ͕�



ϯϴ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ͘�WĞƌƐŽŶƐ�
ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŬ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��
�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�^ƵĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�
ŽŶůǇ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶĞĞĚͲƚŽͲŬŶŽǁ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĐĂƐĞͲ
ďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘��
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

dŝƚůĞ�/y�
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�Ă�
ŚŽƐƚŝůĞ�ĨƌĞĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�/y�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�dŝƚůĞ�/y͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��/ƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�dŝƚůĞ�/y�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�
ƐĞĞ�^Z�ϮϭϮϬ�dŝƚůĞ�/y�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ͘�
�

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĐŽŶƐƵŵĞƌŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬƚŝƚůĞŝǆ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�EŽƌŵĂů�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŵƵƐƚ�ĐůŽƐĞ�Žƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ds�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůĞƌƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂůĞƌƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘��ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ďĞƐƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐŝĞƐƌĞŐƐͬ'�WϭϭϬϳ͘ƉĚĨ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

WŽƐƚŝŶŐͬ�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�
�ĂŵƉƵƐ��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƉŽƐƚͬĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ǆƚĞƌŶĂů�ƉŽƐƚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

^ŵŽŬŝŶŐ�
^ŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚͬŵĂƌŬĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵĂƉ͘�
�
�
�
�
�

� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϯϵ�

�����D/��/E&KZD�d/KE�
�

^ĞŵĞƐƚĞƌ�>ĞŶŐƚŚ�
�ĂĐŚ�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�
ůĞŶŐƚŚ͘��dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�tŝŶƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�
ĨŽƵƌͲǁĞĞŬ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞƌŵ͘���
�

�ŽƵƌƐĞ�dǇƉĞƐ�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂůͬtĞďͲ�ŶŚĂŶĐĞĚ�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂůͬtĞďͲ�ŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�
͞ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͟�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚǇƉĞ�
ŚĂƐ�Ă�ǁĞď�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐǇůůĂďŝ͕�ŶŽƚĞƐ͕�WŽǁĞƌWŽŝŶƚƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĞƚĐ͘�EŽ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŝŵĞ�ŽĐĐƵƌƐ͘��
�

,ǇďƌŝĚ�
,ǇďƌŝĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ϭйͲϳϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞͲƚŽ�ĨĂĐĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
Ă�͞ŚǇďƌŝĚ͟�ĐŽƵƌƐĞ͘�
�

/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;/dsͿ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;/dsͿ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ăƚ�
Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŝŵĞ͘�
�

KŶůŝŶĞ�
KŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ϴϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ͘��Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ŶŽ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘����
�

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ��
��ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵŶůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘��
�

�ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌ�
��ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘��
KŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŶŽŶͲůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐůĂƐƐ�
ĨŽƌ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�&Žƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ĐůŝŶŝĐĂů͕�

ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌͬƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�>ŽĂĚ�
dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŽĂĚ�ŝŶ�Ă�&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ϭϱ�ƚŽ�
ϭϲ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŽƌŬ͕�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ďĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϭ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
Ă�&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘�&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W�͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

'ƌĂĚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�
dŚĞ�ŐƌĂĚĞƐ��͕��͕��͕��͕�&͕�ĂŶĚ�W�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

'ƌĂĚĞ� YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�tŽƌŬ� WŽŝŶƚƐ�ƉĞƌ��ƌĞĚŝƚ�
�� �ǆĐĞůůĞŶƚ� ϰ�
�� �ďŽǀĞ��ǀĞƌĂŐĞ� ϯ�
�� �ǀĞƌĂŐĞ� Ϯ�
�� �ĞůŽǁ��ǀĞƌĂŐĞ� ϭ�
&� &ĂŝůŝŶŐ� Ϭ�
W� WĂƐƐ� �

�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŶĐƌĞĚŝƚ�ŵĂƌŬƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗�

EŽŶĐƌĞĚŝƚ�'ƌĂĚĞ� �ǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�
t� tŝƚŚĚƌĂǁŶ�
�h�� �ƵĚŝƚ�
/� /ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�
EW� EŽ�WĂƐƐ�

�

'ƌĂĚĞ�WŽŝŶƚ��ǀĞƌĂŐĞ�
zŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ƚŽƚĂů�ŝƐ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�t͕�W͕�EW͕�Žƌ�/�ŐƌĂĚĞƐ͘��
�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�
�



ϰϬ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�
��ŐƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�Ă�
ĐůĞƌŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ͕�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƉƉĞĂů͘�
�

ZĞƉĞĂƚŝŶŐ��ŽƵƌƐĞƐ�
zŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�;ƌĞƉĞĂƚͿ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŝŵĞƐ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�'W�͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ůŝŵŝƚƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
�

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�'ƌĂĚĞƐ�
�ƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵǇdZ���ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ͘�
�

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�'ƌĂĚĞƐ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĞǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƌĂĚĞ͘�^ĞǀĞŶƚǇͲĨŝǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ϳϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;&Ăůů�Žƌ�^ƉƌŝŶŐͿ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�͞&͟�ŐƌĂĚĞ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�,ŽŶŽƌƐ�
�ĞĂŶ͛Ɛ�>ŝƐƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�'W��ŽĨ�ϯ͘ϱ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĞĂŶ͛Ɛ�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�
�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�,ŽŶŽƌƐ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�
ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ͗�

x� ϯ͘ϱ�ʹ�ϯ͘ϲϵ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�
x� ϯ͘ϳ�ʹ�ϯ͘ϴϵ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�DĂŐŶĂ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�
x� ϯ͘ϵ�ʹ�ϰ͘Ϭ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�^ƵŵŵĂ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�

�
&Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽŶŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂů�ŚŽŶŽƌƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƉŽŶ�ƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘��ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�
^ƚĂƌƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͗�
�

x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘��

x� �ĐŚŝĞǀĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'W��ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�

�
hƉŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ă�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽƚĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�
ǁŽƌŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨƌĞƐŚ�
ƐƚĂƌƚ͘��
�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞƐŚ�^ƚĂƌƚ�ŝƐ�Ă�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƵƉŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

WƌŽŐƌĂŵͬdƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��dŽ�
ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐŝŵƉůǇ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘��
�

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵͬdƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�
dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇͬWƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌŵ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬĐŚĂŶŐĞŽĨƉĂƚŚǁĂǇŽƌƉƌŽŐƌĂŵ͘ƉŚƉ��
�

'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĚƵĐƚ�
�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŽƌŵƐͬƉŽůŝĐŝĞƐƌĞŐƐͬ^ZϮϲϭϬ͘ƉĚĨ͘�
�

�ĐĂĚĞŵŝĐ�,ŽŶĞƐƚǇ�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚƌŝŐŚƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�

x� WůĂŐŝĂƌŝǌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ƉŚƌĂƐŝŶŐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�Žƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϰϭ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�Žƌ�
ĐƌĞĂƚŽƌͿ͖�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͖�

x� ^ƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͖�

x� �ŚĞĂƚŝŶŐ�;ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�Žƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐͿ͖�

x� �ĐƋƵŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�

x� �ĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͖�

x� &ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĐůĂƐƐ�ƉŽůŝĐǇ͖�
x� KďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�

ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͖�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĨƌĂƵĚ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�

x� hƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŽĨĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĐŝƚĂƚŝŽŶ͖�ŝůůŝĐŝƚůǇ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ŐƌĂĚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�

x� &ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚĞƐƚͲƚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�
�

>ĂƚĞ�ĨŽƌ��ůĂƐƐ�
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϮϭ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘�
�

DŝůŝƚĂƌǇ��ĐƚŝǀĞ��ƵƚǇ�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚƵƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚƵƚǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽǀĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϳϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬй�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ĨĞĞƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϳϱй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�Ă�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘���
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚƵƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǆĐƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞǀŝĐĞƐ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�
ůĂƉƚŽƉͬŶĞƚďŽŽŬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĐĞůůƵůĂƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĞͲƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
DWϯ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�͞ƐŝůĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘͟�dŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�����
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘�
�
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂďŽƵƚͬĐŽůůĞŐĞƉŽůŝĐǇ͘ƉŚƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�

WŚŽƚŽ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ŽĨƚĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ŚĂůůƐ͕�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘��Ǉ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘�
�
͘

� �



ϰϮ��ͮ��d,Z���Z/s�Z^��K>>�'��

��'Z��^͕���Zd/&/��d�^͕��E��
'Z��h�d/KE�Z�Yh/Z�D�Ed^�

�

�ĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�;��Ϳ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�^Ϳ͕�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�;��dͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲ
ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�;��^Ϳ�ĂŶĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
�
dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ͘�dŽ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘���
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶĞ����ĚĞŐƌĞĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ���d�Žƌ�
ŵƵůƚŝƉůĞ��^�ĂŶĚ���^�ĚĞŐƌĞĞƐ͘��
�

KƵƚĐŽŵĞƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂũŽƌƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ͕���͕��^͕���d͕�ĂŶĚͬŽƌ���^�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚĞ����ĂŶĚ��^�ĂƌĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞͲǁŝĚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ���d�ĂŶĚ���^�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞͲǁŝĚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
�
dŚĞ��ŽůůĞŐĞͲǁŝĚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�&ůƵĞŶĐǇ�

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ͘�

x� �ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�

x� �ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ĂŵŽŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�
�

x� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͘�

�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�hƉŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂů�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘ƉŚƉ͘��
�ŝƉůŽŵĂƐͬ�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăůů͕�^ƉƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ�
dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�;�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘��
�

'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�;��Ϳ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂĨĨ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�

ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗�

R� ϲϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽƚĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�
R� ϰϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

;DKdZ�E^&�ZͿ͘�
R� ϭϱͲϮϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R� Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
R� ϭ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

x� EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ŶŽŶͲ
ƚƌĂŶƐĨĞƌͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ͘�

x� WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϰϯ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�;��dͿ�ŝƐ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĨŽƵƌͲ
ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϳϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�

ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�

ƉĂƚŚǁĂǇ�ŽƵƚůŝŶĞ͘�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���d͗�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�

x� WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŽ'��͘�
x� WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�^Ϳ�ŝƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��^�ĚĞŐƌĞĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�

ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘��
x� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�

ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘��
x� WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�

�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���^�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
x� WĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝǀŝĐƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�
x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�
^ƚƵĚŝĞƐ�
dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ǇŽƵƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘��
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�

ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ĐƋƵŝƌĞ�ϲϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

R� ϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�
R� ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;,/^d�ϭϭϭ�Žƌ�ϭϭϮ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘�
R� ϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�Žƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�

ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͿ͘�
R� ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�;W^z��ϭϭϭ�Žƌ�^K�/�ϭϭϭͿ͘�

x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�

KŶĞͲzĞĂƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŽĨĨĞƌƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�
ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
�
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐĂŝŶĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƚƌĐĐ͘ĞĚƵͬĨŝŶĂŶĐŝĂůĂŝĚͬŐĞ͘ƉŚƉ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͘�
�

^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
x� ,ĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�
x� DĞĞƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�
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�
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ͛Ɛ��KZ��ϰϮ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚĞƐĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�;ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��
�

DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƌĞ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ��Đƚ��
dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϮ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŚŽƵƌƐ͘��ůů�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��KZ��ϰϮ͘�
�
dŚĞ��KZ��ϰϮ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�
�
&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�,ŝŐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽƌĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŐƵŝĚĞ͘���
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŚĞǁĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�KZ�ϰϮ�Ɖƌŝůϭϳ͘ƉĚĨ�
�

&25(����0275�*XDUDQWHH�
dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;D�,�Ϳ�ŚĂƐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��KZ��ϰϮ͘��KZ��ϰϮ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
dŚĞ��KZ��ϰϮ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�;KƌĂů�ĂŶĚ�
tƌŝƚƚĞŶͿ͕�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
EĂƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;DKdZͿ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��KZ��ϰϮ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ͘

�KZ��ϰϮ�dƌĂŶƐĨĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
dǇƉĞƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨĞƌ�
x� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�

Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ƉƵďůŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ĐƌĞĚŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ͕�ĨŽƌ�Ăůů�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

x� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��KZ��ϰϮ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�
ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ĐƌĞĚŝƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ͕�ĨŽƌ�Ăůů�DKdZ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽǁĞƌͲ
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

x� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�
�ƌƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ��KZ��ϰϮ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�Ă�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�DKdZ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�Ă�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵůů�ĐƌĞĚŝƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ͕�ĨŽƌ�Ăůů�DKdZ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�DKdZ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
�KZ��ϰϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŚĞǁĚ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬĐŽƌĞϰϮ͘ƉŚƉ͘��
�
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŽƌĞϰϮ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ăƚ�ϱϳϯͲϴϰϬͲϵϲϲϱǤ�
� �



��d�>K'�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ��ϰϱ�

�ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;�KZ��ϰϮͿ�
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;'ĞŶ��ĚͿ�WƌŽŐƌĂŵ��
��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϮ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;'ĞŶ��ĚͿ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�dŚƌĞĞ�
ZŝǀĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ��KZ��ϰϮ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;'ĞŶ��ĚͿ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�
ĚĞŐƌĞĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
�
/͘��tƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�KƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϵͿ�

ϭ͘� �E'>�ϭϭϭ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�
Ϯ͘� �E'>�ϭϭϮ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ�tƌŝƚŝŶŐ�;�E'>�ϭϭϭ�

ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ���Žƌ�ďĞƚƚĞƌͿ�
ϯ͘� ^�KD�ϭϭϬ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�

�
//͘�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϵͿ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
�͘� &ŝŶĞ��ƌƚƐ͗�;KŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ��

ϭ͘� �Zd^�ϭϮϯ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ�
Ϯ͘� Dh^��ϭϮϯ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�
ϯ͘� Dh^��ϭϰϭ�dŚĞŽƌǇ�/͕�,ĂƌŵŽŶǇ�;/ŶƚĞŶĚĞĚ�DƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌƐ�ŽŶůǇͿ�
ϰ͘� d,���ϭϮϬ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞĂƚƌĞ�
ϱ͘� d,���ϭϮϮ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝůŵ�

�
�͘�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͗�;dǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ�

ϭ͘� �E'>�ϮϭϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
Ϯ͘� �E'>�ϮϮϭ�tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϲϬϬ�
ϯ͘� �E'>�ϮϮϮ�tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ�
ϰ͘� �E'>�Ϯϯϭ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϳϵϴ�
ϱ͘� �E'>�ϮϯϮ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϴ�
ϲ͘� �E'>�Ϯϰϭ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϳϬ�
ϳ͘� �E'>�ϮϰϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϬ�
ϴ͘� Dh^��ϮϮϭ�DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/�
ϵ͘� Dh^��ϮϮϮ�DƵƐŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//�
ϭϬ͘� W,/>�ϮϬϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
ϭϭ͘� W,/>�Ϯϯϯ��ƚŚŝĐƐ�
ϭϮ͘� W,/>�Ϯϰϯ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��������������������������������������������
ϭϯ͘� ^W�E�ϭϬϭ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�/�
ϭϰ͘� ^W�E�ϭϬϮ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�//�

�
�
�
�

�
�

///͘�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϳͿ�
dǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͖�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
�
>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�

ϭ͘� �/K>�ϭϬϬ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ��
Ϯ͘� �/K>�ϭϬϭ�'ĞŶĞƌĂů��ŝŽůŽŐǇΎ�
ϯ͘� �/K>�ϭϬϮ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞΎ�
ϰ͘� �/K>�ϭϭϬ�,ƵŵĂŶ��ŝŽůŽŐǇ��
ϱ͘� �/K>�ϭϵϬ��ŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐΎ�
ϲ͘� �/K>�Ϯϯϭ��ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�/Ύ�
ϳ͘� �/K>�ϮϯϮ��ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�//Ύ�

�
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�

ϭ͘� �,�D�ϭϭϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇΎ�
Ϯ͘� �,�D�ϭϮϭ�'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/Ύ�
ϯ͘� W,z^�ϭϬϬ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�
ϰ͘� W,z^�ϭϬϭ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Ύ�
ϱ͘� W,z^�Ϯϭϭ�'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/Ύ�

�
Ύ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ��
�
/s͘�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϯͿ�;KŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ�

ϭ͘� D�d,�ϭϲϭ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�
Ϯ͘� D�d,�ϭϲϯ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ�

�
s͘�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͗�ϵͿ�
�͘�dĂŬĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϭ͘� 'Ksd�ϭϮϭ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
Ϯ͘� ,/^d�ϭϭϭ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�Ͳ��KZ�Ͳ���

,/^d�ϭϭϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ�
�
�͘�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͗�;KŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ�

ϭ͘� ��KE�Ϯϭϭ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
Ϯ͘� ��KE�ϮϭϮ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
ϯ͘� 'Ksd�Ϯϯϯ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�
ϰ͘� ,/^d�ϭϭϭ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�
ϱ͘� ,/^d�ϭϭϮ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϳϳ�
ϲ͘� ,/^d�ϭϮϭ�tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ϳ͘� ,/^d�ϭϮϮ�tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ϴ͘� W^z��ϭϭϭ�'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ϵ͘� W^z��Ϯϰϯ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ƉĂŶ�
ϭϬ͘� ^K�/�ϭϭϭ�'ĞŶĞƌĂů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�

�
s/͘�KƚŚĞƌ�;ϮͲϱ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞͿ�
�
/ŶƚĞŶĚĞĚ�DƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϭ͘� Dh^��ϭϬϭϭ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�^ǇŵƉŚŽŶŝĐ��ĂŶĚ�
Ϯ͘� Dh^��ϭϬϮϭ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�:Ăǌǌ�ĂŶĚ�WĞƉ��ĂŶĚ�
ϯ͘� Dh^��ϭϬϯϭ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ŚŽƌƵƐ�

�
�
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Associate of Applied Science Degree 
General Education (Gen Ed) Program 
The AAS Degree programs are designed to prepare a student 
for immediate entry into the job market upon completion of 
their selected programs. It is not intended as a transfer 
degree into a four-year program and contains courses that 
are not intended for transfer. 
 
Students must complete at least 15 credits hours of the 
degree at Three Rivers College. 
 
Specific general education courses may be listed along with 
core requirements in the Programs of Study. The College 
perceives education not only as preparation to earn a living, 
but as a way of life, responsible to both the individual and the 
college community. For this reason, approximately 25% of 
each program leading to an Associate of Applied Science 
degree is comprised of CORE 42 general education courses. 
 
Students must select course offerings from each general 
education component indicated below and meet the 
minimum hours required in each component. 
 
I. Communication (total hours: 3) 

1. ENGL 111 College Writing 

 
II. Social Science (total hours: 3) 

1. GOVT 121 National and State Government  
 
III. Mathematics (total hours: 3) 
A. Mathematics 

1. MATH 161 Mathematical Reasoning and Modeling 
2. MATH 163 College Algebra for Calculus 

 
IV. General Education Elective (total hours: 6) 
 
Select a minimum of six hours of general education courses from the 
list on page 45 as outlined in the AAS program matrix for your 
program.

 

  


